TOPLUMSAL CIiNSIYET ESITLIGINE DUYARLI UNIVERSITE CALISTAY!I
TEMA 2

Universitelerin idari ve akademik personeline toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin
kazandiriimasi

1. Universitelerde yoneticiler, akademik ve idari personelin toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
farkindaliklari konusunda su andaki mevcut durum nedir?

istatistik yapilmali, her tniversitede toplumsal cinsiyet algisini belirleyen standart 6lceklerle
calismalar yapilmali. Farkindalik konusunda mevcut durumu belirlemeye yonelik ortak anket
diizenlensin, uzmanlar tarafindan hazirlanan, kisa anlasilabilir ve kolay cevaplanir olmali. Bitiin
kurumlardan toplanarak Tirkiye profili ¢ciksin

Her tiniversite kendi ¢apinda TC esitligi algisi, farkindaligi konusunda durum tespiti yapsin. (Durum
degerlendirmesi) Bu durum degerlendirmesi mevcut ¢alismalarin gézden gecirilmesi seklinde de
olabilir, yeni de yapilabilir. Bu ¢alisma icin YOK’te bir komisyon olusturulmali.

Cukurova Univ. Toplumsal cinsiyet kavrami terminolojisine kulak aliskanligi var. Akademik grupta
asinalik ve farkindalik var ancak géstermelik ya da kisith kaliyor.

Diizce Univ.yliksekdretimde kadin liderligi, farkindaligi konusunda ciddi bir anlayis var. Ciinkii rektér
kadin.

Giresun Univ. Rektori, kadin erkek firsat esitligi agisindan rektoriin kadin olmasi énemli. Akademide
kadin liderligi ¢cigrini Funda Hanim agti. Feride Hanim bu alanda bir ¢igir a¢ti. Bu nedenle nezaket
kurallarina uyarak Turkiye agisindan mevcut durum konusmacilar ok yumusak sunuldu. Rektor adayi
olma potansiyeliniz oldugu glinden itibaren her tiirlii engel baslar. Kadin yoneticilere senatoda bile
yonelik tavir, konusma, bakis ve tavirla taciz edilmektedir. Kadin rektor gelmeden 6nce hig kadin
yonetici yoktu. Su anda %42. Yonetici %32, idari personelin %27’si kadin. %51.72 kiz 6grenci. Kadin
oldugu icin atanmayi hak etmesine ragmen atanamayanlara dncelik verilmeli. Giresun U. Kadin
Sorunlari Arastirma Merkezi calismalari cok yogun olarak siirdiriliyor. Bu calismalarda diinya
genelinde kadin erkek firsat esitliginde sorun oldugu belirlenmistir. TCE nasil algiliyoruz ve anlyoruz
bunda bile farkhliklar var.

Erciyes Univ. TCE kavramini bilmiyor. Asuman Hanim rektér yardimciligi yapmis. Kadin rektér yok.
KSAUM acilmasi icin basvuruldu kabul edildi. Kadin dekanlar daha c¢ok belli alanlarda (saglk bilimleri,
mimarlik, glizel sanatlar, eczacilik). Kadin ¢alismalari yiiksek lisansi icin basvurulmus, kabul edilmis
ancak hi¢ 6grenci alinmamis.

Atatiirk Univ. KSAUM kurulana kadar TC kavrami bilinmiyordu. Hemsirelik ve Ebelik béliimlerinde bu
konular konusuluyordu. Merkez kurulduktan sonra yapilan ¢alismalar ve toplantilarla kavram
duyulmaya baslandi. Ancak idari personelde hala kavram bilinmiyor. Kadin yonetici sayisi cok az. 2
dekan, 2 merkez mudiri ve 1 enstitii midir yardimcisi kadin.



KM Siitci imam Univ. Dekan ve Miidiir kadin yok. KSAUM merkez miidiirii konustu. Ancak idari
personelden kadin sefler mevcut. Yonetici olmamasina yonelik farkindalik olmasina ragmen
uygulamaya yansimiyor.

Sn Akin, 2001’de calismalar bir kisiye bagli ise devami gelmeyecegi icin, HUKSAM igin basvuruda
bulunulmasina ragmen YOK karsi ¢ikti. Ancak kabul ettirildi. Yaptirimi olmasada HUKSAM &nemli bir
savunuculuk merkezi haline geldi. Kadinin Statlisii Genel MadurlGgi ile Gniversitelerin isbirligi
calismalari giiclendirdi. 2010 yilinda YOK kadin ¢alismalarina olumlu bakmaya basladi.Farkindalik
hicbir Gniversitedege¢miste yoktu, simdi de istenen diizeyde degil. Olaya notr bakmakta farkindalik
olmadigini géstermektedir. Muhafazakar olmayan HU de bile merkez ya da Halk saghg anabilim dal
derslere entegre ederek olusturmaya calistik. istedigimizi yapabildik. Yéneticilerin duyarhhgi,
farkindaligi, akademisyenlerin ve idaricilerin farkindaligi, duyarliligi énemli. BU’de kadin fazla
ayirimcilik yapilmiyor, ancak vakif Gniversitesi oldugu ¢in erkegin kamuyu tercih etmesi nedeniyle
mecburen kadinin vakif Gniversitesi tercih etmesi s6z konusu olabilir. Her iki Gniversite de engel
koymiyor, bu nedenle mekanizma énemli.

Celal Bayar Univ. Kadin dekan yok, miidiir yok, enstitii yok. mYQO’da bir kadin miidiir var. KAUM var.
Tezli ve tezsiz lisansistl programlarimiz var. Toplumsal cinsiyete bagh bitceleme dersimiz var.
2008’den bu yana bireysel olarak derslerde TC farkindahgi kavramini islemeye ¢alisiyorum.

Tirkiye Kamu sen, niversitelerin algi dizeylerini 6lgmek amaciyla sendika olarak kadin arastirma
merkezi ile sendikay! bulusturmak istedik. Merkez midirlerine elektronik ortamda ulastik, ancak
birgok liniversitede idari personel boyle bir arastirma merkezleri olup olmadigini bilmediklerini ifade
ettiler. Bircok merkezin aktif olarak ¢alismadigini saptadik. 12 Giniversite geri déndi ve ¢alismamizi
tamamladik. Calisan kadin sorunlarina yonelik 28 maddelik rapor olusturuldu ve ilgili yerlere
ulastirildi. Konuyu calisan kisilerde bile algi farkliliklart mevcut, buna bagli anlatimlar farkl.

Biilent Ecevit Univ., TC kavrami benim iiniversitemde yeni calismalar basladi. Bir rektér yardimcimiz
kadin enstitli midiri yok bir yardimci var ve saglik alaninda enstitii midur yardimcisi kadin. Ayri bir
dersimiz yok, farkli derslerde alt baslik olarak ele aliniyor. Merkez igin ¢alisma yapildi, YOK’de. idari
personelin konudan hig haberi yok.

Her (g kategori icinde farkindaligin gelistirilmesi gerekli. Bunun icin durumun tespit edilmesi gerekli
(ortak bir form ile). Sonra bu anketin sonuglarini kullanarak devamliligi olan bir egitim
mekanizmasinin olusturulmasi gerekli. Bu egitimlerin ayri ayri tic gruba da verilmeli. ODTU’de AGEP
VE IGEP ile akademik ve idari personele verilen gelistirme egitimleri icinde TC bir modiil. Yoneticilere
de bununlailgili toplantilar seklinde organizasyonlar yapiliyor.

Hacettepe Univ. Hemsirelik Fakiiltesi 3 yildir toplumsal cinsiyet dersi veriliyor, her alandan tercih
edilen bir ders. Lisanstistii programlarda da TC derslerimiz mevcut. Universitede fakiilteler, bélimler
bazinda TCE farkindalig degisiyor. idari personelde farkindalik yok.

Eskisehir Osmangazi Univ., erkek egemen bir tniversite, dekan kadin yok, 3-4 dekan yardimcisi var, 1
yiiksekokulm midiri kadin, OiDM kadin, yéneticilerin hepsi erkek. Komisyonlarda ve yayinlarda yer
alan kadin sayisi ¢cok az. Rektor kadin calismalarinda destek olacagini soyliiyor ancak TCE kavramini
bilmiyor.



Giresun Univ. KSAUM miidiirii. 2012’de acildik. Bir galisma yaptik. idari ve akademik personelde TC
leilgili algi 6l¢gmek amaciyla ¢alismaya mobingle ile ilgili de soru sorduk, e-mail ile soru formu
gonderildigi icin cevaplama diizeyi diistikti. TC kavraminin g¢ok iyi bilinmedigini fark ettik. Polisler
bizim merkezle iletisime gecerek calisma yapmayi talep ettiler, 6zellikle siddet ile ilgili. Calismalar
multidisipliner, multisektoriyel yapilmali. Merkezde galisan kisi sayisi az, ilgilenen kisi sayisi az.
Universitemizde toplumsal cinsiyet dersini tiim 6grencierimizicin mifredata ekledik.

istanbul Universitesi KCAUM ve kadin ¢alismalari béliimi, 1989 da kurulmus. 92-92 kadin ¢alismalari
bolimi. 1U cok genis yerleskesi olan ve fazla sayida personeli olan bir {iniversite. Yonetim her zaman
KAUM’a destek. Genel tablo yonetimde erkekler hakim. KAUM olarak idari personele TC farkindalk
egitimi yapildi. U egitimin bile farkindalik yaratildi. Kadin ¢alismalari béliimiinde bircok alandan
dersler mevcut, merkezin ve bélimiin herhangi bir kadrosu yok.

Sakarya Univ., diger Uiniversitelere benzer bir ydnetici profili. TCE’ye (iniversitenin yaklasimi
fakiltelere gore degisiyor. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani, kadin akademisyenleri toplayarak TCE
saglanmasi igin &neriler soruldu. idari personelde ¢ok farkindalik yok.

Karar vericilerin mutlaka TCE konusunda farkindaliklarinin arttirilmasi gerekli.

Burdur Univ. KSAUM miidiir yardimcisi, erkek egemen bir tiniversite ve merkezimiz bos isler merkezi
olarak bakiliyor. Dekan ve Dekan yardimcisi yok.

Toplumsal Cinsiyet karnesi verilmeli.

Universitelerde durum saptamasi igin arastirma énerilecek. Bilyiik olmamali, 6rneklemle gergekgi
bir sayi elde edildikten sonra merkezlere gorev verilerek bu ¢alisma iizerinden bir profil
olusturulsun.

2. Farkindalik yaratici egitimleri kimler nasil verebilir?

TCE farkindahgi ile ilgili yapilanlar her zaman bu amaca hizmet etmiyor, hatta dezavantajli hale
getiriyor. Her ortamda kisileri toplumsal cinsiyete hassas hale getirmek 6nemli. Bu alanda formal
egitimi olan kisi sayisi yeterli degil.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari; STK’lar adina hibe alinabiliyor. Proje kapsaminda kadinlarla
seminerler araciligiyla deneyimler paylasildi ve kadinlarin kendi potansiyellerini tanimalarina ortam
olusturuldu. TCE egitimlerini verecek kisilerin standart egitimi yapilmal (egiticilerin egitimi). Bazi
merkezler bu egitimi listlenmeli ve egiticiler egitilmeli.

Egitici egitimi Dlizcede tiim fakdilte 6gretim lyelerine veriliyor ancak icerisinde TCE ile ilgili konu yok.
TCile egitim verecek uzmanimiz da yok. Uzaktan egitim yontemi ile TCE egitici egitimi yapilabilir.
YOK stiidyo araciligi ile bunu koordine edebilir. Bazi tiniversiteler bunu tistlenebilir, konular cekilip bir
havuzda toplanarak, isteyenlere uzaktan egitimle sunum yapilir.

Egitimi verecek kisilerin mutlaka sertifikalandirilmasi gerekli. Belli araliklarla sertifikalar yenilenmeli.
Merkez mudirleri ve anabilim dallari paralel gidiyor. Ancak egitim anabilim dallari araciligi ile
siirdirilmeli, merkezler egitime katki vermeli. Ust diizey yonetici egitimi cok farkli. Bu nedenle 6zel



olarak planlanmali. Egitim ihtiyaci var ve mutlaka egitim yapilmall, igerik gruba ve anlatanlara gére
ozellestirilmeli (diizeylere gore, akademik, idari personele gére vb.).

Rektorliige bagh KAUM’lara kadro tahsis edilerek, akademik nitelik kazandirilmali. Yasal yaptirim
nedeniyle uzman kadrolari tahsis edilebilir.

Universitelerde TCE egitimini verecek yeterlilikte kimse yok. Her tiniversitede bu egitimleri yiritecek
kendi uzmanlari yetistirilmeli.

Kamu personeli liniversitelere geldiginde aday memurluk, oryantasyon egitimleri icinde idari
personele yénelik TCE egitimi planlanmali.

Egitimleri bilen vermeli, egitimlerde ortak dil kullaniimali, egitim planlanirken zaman, yere ve
katilimcilara uygun egitimler planlanmali ve belli bir zaman ¢izelgesi olusturulmal.

Once yoneticilerde farkindalik yaratilarak, sonraki planlamalarin daha kolay gerceklestirilmesi
saglanmall.

Egitimin siirdurilebilir olmasi gerekli. Bir kez verilen egitim yeterli olabilir mi? YOK bu isin arkasinda
isbirligini stirdirmeli. Her bir iniversitede egitim strekliligi icin potansiyel yaratilmali. Egitimler TCE'yi
gostermek icin tlim gruplara birlikte yapilmali. Yonetici ile idari memur birlikte bu egitimleri almal.

Egitim, bilgilendirme toplantisi ya da istisare toplantisi adi altinda daha kabul edilebilir olabilir.

Egitimler didaktik degil, basit gercek yasamdan 6rneklerle ve dikkat cekici olmali. Modyiller halinde
verilebilir. Bir modil daha kavramsal olabilir, ikinci modiil tiniversitede ortam nasil olmali,
isiklandirma, calisma ortami vb. érneklendirilmeli. Egitimde uzman hocalarin hazirlayacagi kitapgiklar
hazirlanmali ve kullaniimali, bu da standardizasyonu saglayabilir.

YOK’iin sayfasinda sadece bu konuya ait dokiiman olusturularak, adres gosterilmeli.

Ulusal birkag ekip olusturularak, bu egitimleri bélgelerinde vermeleri saglanmali.

Farkindahgi arttiracak, video, afis, brosiir hazirlanmali ve goriilebilecek sekilde sergilenmeli.

OYP kaynaklari ve MEB bursiyerlerinin bir kismi, bu alanda uzmanlasmak iizere egitim aldinimali.

Diizce Universitesinde UNiIVASYON adl bir program yaratildi. Bu programda iiniversitelerin fark
ve fayda yaratan uygulamalarina yer verilecek. Bu programda toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
yapilanlar da yer alabilir. TCE farkindaligi uygulamalari agisindan iyi olanlarin duyurulmasi iyi
olabilir.

3. Kadin Arastirma Merkezleri bu baglamda nasil bir rol oynayabilir

Kadin uygulama merkezlerine yer, insan glicl ve bltce temin edildigi takdirde isler yirdr.



Merkezlerin koordinatér roli oynamasi gerekir. Yapilan tim ¢alismalarda konuyu, gelistirici, uyarici,
surdiricu ve sonuglari yayici bir rol alabilir.

TC ve kadina siddete iliskin basbakanlik yonergesi, istanbul sézlesmesi ile TCE farkindaligina iligkin
egitimlerin verilmesi garanti altina alinmstir.

YOK ve KUM’lar ortak hareket etmeli. YOK Universitelere TCE ile ilgili calismalarin KUM’lar tarafindan
koordine edilmesi gerektigini iletmeli.

KUM’lar siddet ya da taciz gibi TCE ile ilgili vakalarin basvurabilecegi ve bu konularin takip edildigi
merkezler olmali.

KUM’lar diizenli araliklarla TCE konusunda rapor hazirlamasi ve sunmasi gerekli.

KUM’lar Universitede senatodan ¢ikan her kararin TC' e duyarl oldugunu degerlendirmeli.

4. Engeller/Avantajlar/Dezavantajlar

10. kalkinma plani i¢in Kalkinma bakanhginin olusturdugu Ozel ihtisas komisyonlarinin ¢calistigi
toplumsal cinsiyet ile ilgili komisyon baskanligi ve ropértori oldugunu ifade eden Akin, 6 aylik bir
sirede calisma sonucu 400 sayfalik bir rapor hazirladiklarini séyledi. Egitim, saglk, istihdam gibi bes
baslikta toplandi. Rapor bakanliga gonderilmesine ragmen sadece toplumsal cinsiyete yonelik calisma
kitabi basiimadi.

Kadinin bireysel yiikselmesinin éniinde bilingli ya da bilingsiz bircok engel var.
Universiteler toplumun 6nciisi, lideri olmali. Universitelerin potansiyeli biiyiik bir avanta;.

Universiteler cok geng ve dinamik bir yapiya sahip. lyi bir yonlendirme ile biiyiik isler basarilabilir.
Ancak yeni nesilin ben merkezci olmasi dezavantaj.

Teknolojinin gelismesi ve yayginlagsmasi isleri kolaylastirmakta ve iletisimi arttirmaktadir. Ancak
teknolojinin nasil kullanilacagi 6nemli.

Gecmis yillara gore bir farkindalik var ve desteklenebiliyor. Ancak bu destek moda bir akim olarak
kalmasin.

TC, Kadin konularinda pek ¢ok ¢alisma olmasina ragmen bu calismalar teorik ve icerigi yetersiz
kaliyor. Alandan uzman olarak mezunlarin olmasi avantaj ve uzman olarak ¢alismalari 6nemli.

Universite calisan sayisinin fazla olmasi ya da tiniversitenin kiiciik illerde olmasi avantaj mi dezavantaj
mi?

Universitelerin tamaminda KSAUM’lar kurulmal.

Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme calismalari Giniversitelerde yapilmali. Zaman en biyik
dezavantaj. Merkez galisanlari bu is gonulll olarak yapiyor. Farkl gorevlerde uzun siire ¢alisiimasi
merkez calismalari icin zamani azaltiyor.



Merkezlerin nicel olarak olmalari yani sira nitel olarak da olmasi gerekir. Kurumsallasmasi gerekir,
taninmasi gerekir. Kisilere bagli bir yénetim olusturulmamali, yonetim ilgili her alandan kisilerden

olusturulmal.

TCE : TOPLUMSAL CINSIYET EGITIMI

KUM: KADIN UYGULAMA MERKEZLERI



