Tiirk basimindan Tiirk medyasina:

Hakim Medya Gruplarinin Kisa Tarihi
Giilseren Adakli*

Gliniimiiz Tirk medyast esas itibartyla 1940’11 yillarin sonlarinda temelleri atilmis olan Tiirk
basininin bir 06l¢lide devami niteligindedir. Hakim Tiirk basininin onciileri (Hiirriyet,
Milliyet), 2. Diinya Savasi sonrasinda Tirkiye kapitalizminin igine girdigi yeni evrede,
Demokrat Parti iktidar ile pekisen bir stratejik ittifak zemininde yeni bir dinamik kazanmistir.
Genel olarak Tiirkiye Cumhuriyetinin inga slirecinde Yunus Nadi Abalioglu’nun kurdugu
Cumhuriyet Gazetesince temsil edilen “resmi” basin1 bu alandaki ilksel kurucu yapi olarak
belirtmek gerekirse de kapitalist girisim olarak giiniimiiz basininin temsilcisi olarak en basta
Sedat Simavi’nin Hiirriyet’ini ve daha sonra Ali Naci Karacan’in Milliyet’ini gostermek
uygun olur. Her ikisi de devlet ve hiikiimet kadrolariyla yakin iligki icerisinde olan burjuva
aileleri olarak Simavi ve Karacan’lar gerek kamu kaynaklarindan yararlanmak, gerekse resmi
-kapitalist- sOylemin tasiyicisi olmalart bakimindan bugilinkii medyanin  kokenine
yerlestirilebilir.

Bu iki gazete glinimiizde Tiirk medya sektoriiniin belki de en geligkin holdingi olan Dogan
Grubu biinyesinde bulunmaktadir. Milliyet 1979°da, Hiirriyet ise 1994 yilinda igsadami Aydin
Dogan tarafindan satin alinmistir.

Bugiin sektdrde birka¢ medya grubunun hakimiyet miicadelesi verdikleri sdylenebilir. Bunlar;
Aydin Dogan ve ailesi tarafindan kontrol edilen Dogan Medya Grubu, Mehmet Emin
Karamehmet ve ailesinin kontroliindeki Cukurova Medya Grubu, Turgay Ciner’in Ding
Bilgin’den devraldig1 Sabah (Merkez) Grubu, Enver Oren ve ailesi tarafindan kontrol edilen
Thlas Grubu, Sahenk ailesi tarafindan kurulan Dogus Medya Grubu ve aslinda tasfiye halinde
oldugu soylenebilecek Uzan ailesinin Star Grubu olarak siralanabilir.

Goriildiigii gibi hemen biitiin medya gruplar1 birer aile sirketi olarak orgiitlenmis
durumdadirlar. Biitiin gruplar temel olarak kiiresel medya sirketlerini model almalarina ve bu
baglamda profesyonellesme yoniinde kararlar almalarma ragmen bunlarin, kiiresel rekabete
girmek bir yana, yerel diizeyde dahi heniiz yeterli bir sermaye yapisina; istikrarli ve siireklilik
kazanmuis bir liretim, dagitim, organizasyon semasina kavustuklari sdylenemez.

24 Ocak 1980 tarihli ekonomik istikrar kararlari ile birlikte ekonomi politikalarinda esaslt bir
degisiklige giden Tiirkiye egemen siniflari, ithal ikameci iktisat politikalar1 yerine ihracata
dayali bir iktisat politikasin1 hayata gecirmeye baslamislardir. Bunu takip eden donemde
gerceklestirilen 12 Eyliil 1980 Askeri Darbesi ise, basta 60’larin sonlarindan itibaren
gelismeye baslayan isci sinifinin ve diger toplumsal kesimlerin 24 Ocak Kararlarina karsi
olagan sayilabilecek direnisini engellemek {izere kurgulanmistir. 12 Eyliil’le yeniden
yapilandirilan zor aygiti, egemen siniflarin elinde toplumun yeniden yapilandirilmasinin temel
aract olmustur. Siyasi partiler, sendikalar, dernekler kapatilmig ya da tasfiye edilmis; sivil
yasamin biitlin cephelerinde giindeme getirilen yasaklar, esitlik ve Ozgirlik idealleri
acisindan toplumsal yasami felce ugratmistir.

1983 yilinda yapilan se¢imle iktidari cuntadan devralan ANAP Hiikiimetinin “icraatlar’” her
ne kadar askeri hiikiimetin bir devaminin 6tesine ge¢mese de, liderinin 6zgiin kisiliginin de
katkisiyla Tiirk toplumunda farkli bir yasam bi¢iminin egemenlik kazanmasinda etkili
olmustur. Yeni hegemonya projesinde basina 6zgiin bir rol atfedilmistir. Basinin elestiri
Ozgiirligii ¢esitli yollarla sinirlandirilmaya calisilirken, diger yandan siyasi iktidarin elini

! Dr, Arastirma Gorevlisi, Ankara Universitesi Iletisim Fakiiltesi — Radyo Televizyon Sinema Béliimii



kuvvetlendirecek bicimde basin sermayelerine g¢esitli imtiyazlar taninmistir. Bunlardan en
Oonemlisi, bugilinkii medya manzarasinda yer alan biiyiikk gruplarin hepsinin, yeni liberal
programim gozdesi olan dzellestirme ihalelerinden biiyiik parsalar koparmis olmasidir. Iki
GSM operatorliigii bu gruplara tahsis edilmistir (Turkcell-Cukurova, Telsim-Uzan). Biiyiik
medya gruplarina verilen diger tesvik ve imtiyazlar da Tirk medya sektoriinlin bugiinkii
oligopolistik yapiya evrilmesinde etkili olmustur.

Basin Sektoriiniin Gazeteci Ailelerden Kopusu ve Dogan Grubunun
Yiukselig Sireci

1980 oncesinde gazetecilik kokenli ailelerin kontrol ettikleri biiyiik basin gruplarinin hakim
oldugu iiretim ve dagitim piyasasi, 80 sonrasinda gazetecilikle higbir ilgisi bulunmayan ticaret
ve sanayi burjuvazisinin kontroliine girmeye baslamistir. Piyasanin en eskisi, 1979 yilinda
Milliyet gazetesini ve bagli kuruluslar1 Erciiment Karacan’dan satin alan ve 50’li yillarda
ticaret hayatina atilmig bulunan Aydin Dogan’dir. Giimiishane/Kelkit’te bir donem CHP’den
Belediye Baskanlifi yapmis ve partinin ilce baskanhgini yiiriitmiis Irfani Bey ile Yasar
Hanim’in oglu olarak diinyaya gelen ve iiniversite dgrenciligi sirasinda Istanbul’da ticarete
atilan Aydin Dogan 90’larin basinda Dogus Grubu ile ortak kurdugu D TV (daha sonra Kanal
D) ile televizyon yayinciligina da girmistir?,

Medya piyasasinda yabanci yatirimcilarla i¢li digli olan Dogan Grubu biinyesinde 8 gazete
(Htirriyet, Milliyet, Posta, Radikal, Gozcii, Fanatik, Finansal Forum, Turkish Daily News)
Alman-italyan ortaklig1 ile ¢ikarilan ve dagitimi yapilan onlarca dergi (Dogan-Burda-Rizzoli,
DBR), 4 TV kanali (Kanal D, CNN Tiirk, Euro D, Dream), 4 radyo istasyonu, gazete-dergi
dagitim sirketi (Yay-Sat), internet portallar1 (e-kolay), miizik yapim sirketi (DMC), gorsel-
isitsel irlinlerle ilgili magaza zinciri (Dogan-Raks, D&R), vb. bulunmaktadir. Dogan
Grubunun medya disinda da enerji, petrol dagitim, ticaret (kagit ve diger medya iiretim
girdileri dahil), pek cok yatirimi1 bulunmaktadir.

Dogan ailesinin fertleri, 0Ozellikle medya grubuna baglhh sirketlerin st diizey
yonetimindedirler. Aydin Dogan’in ii¢ kizi (Arzuhan Yalgindag, Vuslat Dogan Sabanci,
Hanzade Dogan) DMG biinyesinde ¢aligmakta, kiiciik kizi Begiimhan Dogan ise heniiz
ABD’de yiiksek 6grenimini siirdiirmektedir. Damatlarindan Mehmet Ali Yalgindag, medya
grubunun Yonetim Kurulu Baskanidir (CEO).

Tiurk Medya Sektoriinde Yapisal Donisiimin Bir Anahtari: Dagitim
Piyasasi

Biiyiik sermaye disindaki kiiciik gruplar icin piyasa engellerinin yiiksek diizeyde seyrettigi
Tirk medya piyasasinda miicadele son donemde iyice siddetlenmistir. Piyasanin giiclii
gruplarindan Dogan Grubuna karst 2002°nin sonlarinda Cukurova ve Bilgin gruplariin
dagitim aglarin1 ayirmalariyla birlikte miicadele iyice kizismistir®. 2002 yilinda Sabah

2 Oteden beri Dogan Grubunun biiyiime dinamigini esas olarak Tiirkiye’nin en biiyiik sermaye gruplarindan biri
olan Ko¢ Grubu ile yakinligmin olusturdugu, hatta Dogan Holding’in dogrudan Kog¢’a bagli oldugu iddia
edilmektedir. Bu iddialar bizzat Aydin Dogan tarafindan pek ¢ok kez yalanlanmustir.

1959 Yilinda Terciiman, Milliyet, Cumhuriyet, Yeni Sabah ve Diinya gazeteleriyle Tifdruk Matbaacilik’in
birleserek kurduklart GAMEDA (Gazete ve Mecmua Dagitim Limited Sirketi) ile Simavi ailesinin 1961°de
kurdugu Hiir Dagitim, 1960’11 ve 70°li yillar boyunca piyasada hakim bir konum elde etmislerdir. Hiir Dagitim,
1978 yilinda {icret anlagmazlig1 nedeniyle tasfiye edilmis ve 1979’da “Hiirriyet Holding Pazarlama ve Dagitim
Koordinatorliigii” adiyla yeni bir olusuma gidilmistir. 1979 Yilinda hakim dagitim sebekelerinden kaynaklanan
sorunlar1 gidermek iizere hiikiimetin destegiyle kurulan Anadolu Dagitim AS ise mevcut yapiy1 kiramayarak
pazara girememis ve tasfiye edilmistir. Iki biiyiik dagitim sebekesinin hakimiyeti 1990’11 yillarin basina kadar
stirmiis, bu tarihten sonra dagitim alaninda yeni 6rgiitlenmelere gidilmistir.



Grubunun Bilgin Ailesinden resmen ayrilarak Turgay Ciner’in kontroliine girmesiyle birlikte
hem bu grubun, hem de Cukurova Medya Grubunun yayinlar1 Birlesik Basin Dagitim (BBD)
tarafindan dagitilmaya baslanmistir. 4 Eyliil 2002 giinii ise bu gruplarin yayinlarina ek olarak
Ciner ve Karamehmet’in hakim ortak olduklari Cumhuriyet gazetesinin de Yaysat’tan
ayrilarak BBD'nin dagitim sebekesine girdigi aciklik kazanmistir*. Bu gelismeyle birlikte
piyasada ii¢ ayr1 dagitim sirketi hasil olmustur: Yaysat (Dogan Grubu), BBD (Sabah Grubu)
ve Medya Pazarlama (Uzan Grubu).

Tirk medya sektoriinde tekellesme arttikca dagitim gibi merkezi organizasyonlara olan
baglilik, piyasaya girmeye calisan kiigiik gruplari da tekellerin etrafinda kiimelenmeye,
onlarin koydugu kurallara uymaya itmektedir. Kullandigi dagitim agina bakarak kimi
gazetelerin "rengini" anlamak miimkiin hale gelmistir. Dogan Grubunun siireli yayinlariyla
birlikte Ding Bilgin’le yollarim1 ayiran Zafer Mutlu ve ekibinin ¢ikardigi Vatan Gazetesi ve
Ilicak ailesi tarafindan yayinlanan Diinden Bugiine Terciiman Yaysat’in dagitim sebekesine
dahilken, Sabah ve Cukurova Gruplarinin siireli yayinlari ile Cumhuriyet ve Yeni Safak
gazeteleri BBD tarafindan dagitilmaktadir. Bu 6rneklerden de anlagilabilecegi gibi dagitim,
son donemde Tiirk medya sektoriinde meydana gelen yeni dizilislerin de kilit sektorii
olmaktadir.

Bilgin Ailesinin Medya Seriiveni ve Turgay Ciner

Bilgin Ailesi tarafindan kurulan medya grubu, 2000’lerin basina kadar Tirk basininin
gazetecilik kokenli patrona sahip tek tiyesidir ve son donemde bu 6zelligini bir prestij unsuru
olarak kullanmaya caba gostermistir. 2000 yilinda, Ozellestirme ihalesiyle satin aldigi
Etibank’in i¢inin bosaltilmasi nedeniyle cezaevine giren ve sahibi oldugu basin
imparatorlugunun kontroliinii Mehmet Emin Karamehmet ile Turgay Ciner’e terk etmek
durumunda kalan Ding Bilgin, gazeteci bir ailenin ¢ocugudur. Babasi Sevket Bilgin (1894-
1978), Tiirk-Yunan miibadelesi sirasinda Selanik’ten Izmir'e annesi ve bes kizkardesi ile
birlikte go¢ ederek 6 Eyliil 1924'ten itibaren, Yeni Asir Gazetesini Tirkiye'de yaymlamaya
baslamistir. 60’11 y1llarda gazetenin yonetimini iistlenen Ding Bilgin, Tiirkiye’nin en ¢ok satan
gazetelerinden birine doniisecek olan Sabah Gazetesini 22 Nisan 1985'te yaymlamaya
baslamis ve Ercan Arikli ile kurdugu 1 Numara Yayincilik’la kisa zamanda piyasanin en
biiylik oyuncularindan biri haline gelmistir.

Sabah Grubu, Pazar payinin yiiksekligi ile Gameda i¢indeki ortaklik paymin diisiikliigii arasindaki asimetriyi
ortadan kaldirmak ve daha seri bir dagitim ag1 kurmak iizere 1990’larin basinda yeni ortaklik denemelerine
girismistir. Once Milliyet’in sahibi Aydin Dogan ve Cumhuriyet’le Gadepa adinda bir sirket kurulmus, ancak bir
stire sonra Dogan’mn bu girisimi kendi ¢ikarlarina uygun bulmamasi nedeniyle ortaklik sona ermistir. Ding
Bilgin, Dogan’la anlasamayinca, en gii¢lii rakibi Hiirriyet’le masaya oturmak durumunda kalmistir. Hiirriyet ve
Sabah Gruplar1 21 Ekim 1991°de Birlesik Basin Dagitim AS’yi (BBD), 24 Eylill 1992°de de Milliyet ve Tiirkiye
gazeteleri Gameda’nin yerine Yaym Satis Pazarlama ve Dagitim AS’yi (Yaysat) kurarak mevcut durumu
degistirmislerdir. Hiirriyet gazetesinin, 1994’te Aydin Dogan tarafindan satin alinmasiyla birlikte Dogan
Grubundaki gazetelerin ve bagli yaymlarin dagitimi da Yaysat {lizerinden yapilmaya baglanmistir. Dogan ve
Sabah gruplarmin 1990’larin ortasinda dagitim alaninda ortaklik kurmalari, yine radikal bir degisimi giindeme
getirmistir. Bir anda piyasanin tamamina yakinini kontrolleri altina alan gruplar, diger yayinlar i¢in énemli bir
tehdit unsuru olmaya baglamislardir. 1996’da kurulan Birlesik Yayin Dagitim AS'min (Biryay) o dénemdeki
hisseleri Dogan ve Bilgin gruplar1 arasinda esit olarak paylastirilmistir. Ancak 2002 sonlarinda Bir-Yay ortaklig1
sona ermistir.

4 Dogan Grubuna ait olmayip Yaysat’in dagitim sebekesinde kalan ulusal gazeteler sunlardir: Anadoluda Vakit,
Diinden Bugiine Terciiman, Diinya, Giinliik Evrensel, Hiir Ses, Milli Gazete, Ortadogu, Once Vatan, T tirkiye,
Vatan, Yeni Asya, Yeni Mesaj, Yeniden Ozgiir Giindem, Zaman. Ayrica Resmi Gazete de Yaysat tarafindan
dagitilmaktadir.



1990 yilinda ileri teknoloji iiriinii donanimiyla, gosterisli bicimde Ikitelli’ye tasinan Bilgin
Grubu (Medigrup), Sabah disinda kapasite kullanimini artiran Bugtin, Yeni Yiizyil, Fotomag,
Sabah Yildizi gibi bagka gazetelerle birlikte bir yigin derginin de basildigi mekan olmustur.
Dergiciligin yanisira déonemin yiikselen piyasasi olan televizyon yayinciligi igsine de giren
Sabah Grubu, 12 Temmuz 1993 tarihinde ATV’yle 6nce deneme, Eyliil ayinda da tam giin
yayina baglamistir.

2000 y1l1 Sabah Grubunun sahibi Ding Bilgin ve ailesi i¢in biiyiik bir sarsint1 ve yikim dénemi
olmustur. Grubun finans motoru olan Etibank’a devlet tarafindan el konulmus, hatta
Etibank’la ilgili olarak hakkinda agilan dava nedeniyle Ding¢ Bilgin cezaevine girmistir. Sabah
Grubunun ¢ogunluk hisseleri, 20 Ekim 2000 tarihinde Park Holding'in sahibi Turgay Ciner'e
devredilmis ve boylece Ciner; Sabah Yayincilik, Birlesik Basin Dagitim (BBD), ATV, 1
Numara Yaymcilik ve Sabah Pazarlama'y1 biinyesinde barindiran Medya Holding Y6netim
Kurulu'na girmistir. Mallarina ihtiyati tedbir konan Bilgin'in sliper yat1 ve ugagi da leasing’le
alindig1 i¢in bunlardan da bir gelir elde etmesi s6z konusu olmamistir. Gruba ait Etibank’a ise
Ciner’e devir isleminden bir hafta sonra, 27 Ekim 2000 tarihinde Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan el konulmustur.

Ding¢ Bilgin, 2 Nisan 2001 tarihinde DGM tarafindan “nitelikli dolandiricilik, zimmet ve
ciirim islemek icin tesekkiil olusturmak”™ suclarindan tutuklanmis ve 7 Subat 2002 tarihine
kadar kalacagi Kartal Cezaevi'ne gonderilmistir. Mehmet Emin Karamehmet, Turgay Ciner ve
Turkcell’in kurucularindan Murat Vargi’nin birlikte kurduklart MTM adli sirketin Sabah
Grubu iizerindeki kontrol islemleri, BDDK’nin Bilgin’e ait sirketlerde herhangi bir sahiplik
degisikligine gidilemeyecegi yoniindeki uyarisi iizerine durdurulmustur.

Sabah Grubunun kontroliinii ele gegiren Turgay Ciner, 1970’li yillarda basladig: ticari
hayatina tekstil, enerji, madencilik, turizm, otelcilik gibi pek ¢ok sektorde yiiriittiigii
faaliyetleriyle devam etmis, 1988 yilinda Anadolu Endiistri Holding'in ortaklarindan Osman
Yazict ile birlikte Yazeks'i kurmus ve asil iintinii 1990°1arda girdigi biiylik ¢apli 6zellestirme
ithaleleriyle saglamistir. 1995°te % 60’11, 1998°de ise kalan % 40’1n1 satin aldigt HAVAS’1n
sahibi ve Besiktas Futbol Kuliibiinlin yoneticisi olarak 1990’larda adindan sikc¢a soz ettiren
Ciner, ticari faaliyetlerini Park Holding semsiyesi altinda siirdiirmektedir. Turgay Ciner,
Sabah Grubunun yanisira % 40 oraninda hisse sahibi oldugu Cumhuriyet Gazetesi ile de
sektodriin sivrilen bir bileseni haline gelmektedir®. Ciner, Sabah Grubunu devraldiktan sonra
yeni sirketler kurmak suretiyle grubu yeniden yapilandirmaya baglamistir.

Uzan Grubu

Sahip olduklar1 4 ugak (biri Boeing 737), 2 helikopter, 6 yatla liiks i¢cinde yasayan, Prens
Charles’in ultra zengin isadamlar1 ¢evresine dahil olabilmek i¢in 100 bin sterlin harcayan
Uzan Ailesinin, -diger sermaye gruplarindan belki biraz daha fazla- hem ge¢misi hem de
bugiinii saibeli girisimlerle doludur. Kara para aklamaktan, silah kagakc¢iligina kadar uzanan
yasadist islere bulastiklari ileri stiriilen Uzanlar, 1950’11 yillarda Yugoslavya’dan Tiirkiye’ye

% 1990’11 yillarda mali krizlerle miicadele eden Cumhuriyet Gazetesinin ortaklik yapisinda 1998’den itibaren
onemli degisiklikler olmustur. 1998 yilinda Giirbiiz ve Giindaz Capan, Cumhuriyet’in bagl bulundugu Yeni Giin
Holding ile Yeni Giin Haber Ajansi'na % 40 oraninda ortak olmustur. 2002 yilinda ise belki de bundan daha
radikal degisimler yasanmistir. 2002 yili ortalarinda ajansin % 20 hissesinin 2 milyon dolara Turgay Ciner'e
satildig1 ve boylece Ciner’in 250 ortaktan biri oldugu anlagilmistir (Milliyet, 3 Eyliil 2002). 2002 Kasim’inda ise
Capan kardesler, hisselerini Mehmet Emin Karamehmet’e birakmislardir. Bugiin Cumhuriyet’in ortaklik yapisi
sOyledir: Turgay Ciner, % 40; Mehmet Emin Karamehmet % 40; Cumhuriyet Vakfi, % 10; diger kiiclik ortaklar
% 10.



gdgen bir ailedir®. Tiirkiye’ye geldikten sonra ilkin Adapazari’na, 1960’11 yillarda ise
Istanbul’a yerlesen aile; “Yap1 ve Ticaret” adinda bir sirket kurarak insaat isine girmistir.
Ailenin reisi Kemal Uzan’in adi ilk kez, kamu ihalelerinde yaptigi yolsuzluklar nedeniyle
gazete siitunlara yansimistir. Baba Uzan, devletten aldig1 izmir-Halkapmar Spor Tesisleri
ihalesi 6rneginde oldugu gibi Tiirkiye’nin yanisira, Suudi Arabistan ve Libya gibi {ilkelerde
yaptig1 miiteahhitlik islerinde de yolsuzluk iddialariyla anilmistir.

Uzan ailesinin basin sektdriindeki ilk girisimleri, 1964 yilinda satin aldiklar1 Yeni Istanbul
Gazetesi’dir’. Yeni Istanbul gazetesi icin Tiirk basin sektoriindeki ilk yiiksek iicretli
transferleri gergeklestiren Kemal Uzan, tiraji hileli bir promosyon kampanyasiyla ylikseltmeyi
basarmig, ancak bir silire sonra basari grafigi diisen gazeteyi elden g¢ikarmak durumunda
kalmistir. Uzanlar; Yeni Istanbul’un ardindan o dénemin en giiclii bayii 6rgiitii olan Bates’e,
daha sonra da Cumhuriyet, Milliyet, Giinaydin ve Sabah’in esit hisseleri bulunan Gameda’ya
ortak olmuslardir.

Uzan Ailesinin medya sektoriindeki bir bagka girisimi, Sevket Rado’nun sahibi oldugu Ses ve
Hayat dergilerini 1978’de tifdruk matbaasiyla birlikte satin almalaridir. Uzanlar, Agustos
1992°de Asil Nadir’den aldiklar1 Ikitelli’deki 12 bin metrekarelik arazide kurulu Medya
Print’le basim alanindaki girisimlerini siirdiirmiistiir.

Kuskusuz Uzan ailesinin “medya” alanindaki en dikkate deger girisimi, Ozal ailesinin
destegiyle 1989 Agustos’unda kurduklari Magic Box Sirketi ve onun bir uzantisi olarak
Tirkiye’nin ilk 06zel televizyon kanali Star 1’in 1990 Ekim’inde yayma baslamasidir.
Tiirkiye’de bir medya endiistrisinin kurulmasinda Star 1’in yayina baslamasi, simgesel
anlamda bir doniim noktas1 olarak da degerlendirilebilir.

Uzan Grubunun lisans sahibi oldugu toplam 6 televizyon kanali (Star, Star 2, Star 4, Star 5,
Star 6, Star 7) bulunmaktadir. Bu kanallarin her biri igin RTUK e ayr1 bir sirket adiyla kayit
yaptirilmistir, ancak adreslerin tamami aynidir. Uzan Grubu, Tirkiye’de son donemde 6zel
olarak sermaye gruplarinin ilgi alanina giren ve mafya tipi iliskilerin hakim oldugu futbol
sektoriiyle de ilgilenmistir. Uzun siire Istanbulspor ve Adanaspor’un yonetimini iistlenen
Uzanlar, Mayis 1999°da, Tiirkiye 1. Futbol Ligi maglarinin yayin hakkini 120 milyon 500 bin
dolar karsiliginda iki yil igin satin almistir. Ocak 2001°e kadar sifreli kanal Teleon tizerinden
mag¢ yayini yapan grubun sozlesmesi, 6demeleri geciktirdigi i¢in feshedilmigtir.

Uzanlarin sozlesmelere uymak konusundaki gevsek tutumu, futbol yaymlariyla simrh
degildir. 2002 yilinin basinda uluslararas: cep telefonu iireticisi iki firmayla -Motorola ve
Nokia- anlagmazliga diisen Uzan Grubu, yerli rakiplerinin yanisira yabanci basinin
giindemine de yerlesmistir. Motorola ve Nokia tarafindan Telsim aleyhine agilan davada her
iki sirket de, Uzanlarin kendilerinden {i¢ milyar dolar kadar kredi aldigim1 —2 milyar
Motorola'dan, 719 milyon dolar Nokia'dan- ancak geri 6demedigini iddia etmislerdir. Telsim
ile s6z konusu sirketler arasinda yapilan anlagsmaya gére Motorola'ya yilizde 66, Nokia'ya da

® Forbes Dergisi, 2002 yilinda 1,3 milyar dolarlik servetiyle diinyamn en zenginleri listesinin 351. sirasina
yerlesen Uzan Ailesinin 1910’larda Yugoslavya’dan gog ettigini ileri siirmektedir.

" Habib Edip Térehan’in 1949 yilinda kurdugu gazete, 1962 yilindan itibaren siklikla sahip degistirmistir. 1962
yilindan sonra kiinyede yer alan sahipler sirasiyla soyledir: Temmuz 1962: Gokhan Evliyaoglu; Mayis 1964:
Taha Akburak; 1 Nisan 1965: Dr. Yavuz Uzan; 1966 Temmuz: Kemal Uzan. 1 Nisan 1973’te gazetenin adi
Istanbul olarak degistirilmisse de 24 Aralik 1981°de yeniden eski adma kavusmustur. 1981°de Kemal Uzan
yerine kiinyede sahip olarak Alaaddin Kogak’in ad1 yer almaktadir. 30 Nisan 1984 tarihinde gazetenin yayinina
son verilmistir. Yeni Istanbul’un Kemal Uzan tarafindan satin alindig1 tarih konusunda bir belirsizlik vardir. Her
ne kadar Kemal Uzan’in kardesi Yavuz Uzan’in adi 1965 yilinda kiinyeye girdiyse de EP Dergisinin haberinde
gazetenin 1964’te Uzan Ailesinin kontroliine gegtigi bildirilmektedir.



yiizde 22 hisse verilecegi belirtilmistir. Ancak Nisan 2001°de sirketlerden habersiz olarak
Motorola’nin hissesini % 7,5, Nokia’ninkini ise % 2,5 oraninda kiiciilten Telsim yonetimi,
geri kalan % 73.5 hisseyi Uzanlara ait Standart Telekom sirketine vermistir. Motorola ve
Nokia’in avukatlar1 Uzanlara actiklar1 13 davanin 4'linlin yolsuzluk ve dolandiricilik gibi
organize suglar1 kapsayan ve “kanitlanmasi giic” RICO Yasasi'na gore (Racketeer Influenced
and Corrupt Organization Act) ele alinmasini talep etmislerdir. Forbes Dergisinin aktardigina
gore, gorece kiiglik bir Tiirk firmasia bu kadar biiyiik miktarda kredi agtiklart igin iki sirket
de sonradan ¢ok pisman olduklarin1 belirtmislerdir. Nitekim dava, 8 Mart 2003 tarihinde
Uzanlar lehine sonuglanmigtir

Uzanlar, kablolu televizyon hizmetlerinin 6zellestirilmesinde de piyasada s6z sahibi olmustur.
Rumeli Holding AS biinyesinde yapilandirilmis olan Aktif Kablo TV Teknik Hizmetleri
Sanayii ve Ticaret AS 1997°de kurulmustur®. Aktif Kablo ile Uzanlar, Istanbul 2.Bolge
(Avrupa yakasi, Hali¢’in batisinda kalan tiim alan), Ankara 3.Bolge (Ankara-istanbul
Demiryolunun kuzeyinde kalan tiim alan), Adana ve Konya’nin tamaminda kablolu TV
sebekesini isletme hakkin1 devralmiglardir. Grup son donemde yeni ekonominin motoru
olarak goriilen internet yayinciliginda da s6z sahibi olmaya calismaktadir.

Uzan ailesinin Tiirk siyasi tarihine ilging vakalardan biri olarak kaydedilen girisimleri, 6
Kasim 2002 segimlerine katilma hakki kazanmak amaciyla Yeniden Dogus Partisi’nin hukuki
altyapisint kullanarak kurduklart Geng Parti'dir. Geng Parti, IMF karsit1 sOylemi ve {inlii
reklame1 Ali Taran tarafindan hazirlanan biiyiik reklam kampanyasiyla katildig: se¢imlerde %
7 gibi 6nemli bir oy ylizdesine ulasmistir. The Economist dergisi, Uzanlarin siyaset
sahnesinde yer almalariyla birlikte “Tirkiye’nin Berlusconi’si” admi taktigi Cem Uzan’a
sayfalarinda yer vermistir (6 Mart 2003)

Ancak Uzanlarin “Onlenemez” yiikselisi, AKP Hiikiimeti’nin 2003 ortalarinda gergeklestirdigi
ciddi bir miidahaleyle engellenmistir. CEAS ve Kepez'le ilgili imtiyaz sdzlesmelerinin iptalini
giindeme getiren c¢esitli ceza davalart siirerken 12 Haziran 2003 tarihinde Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanligi tarafindan Cukurova Elektrik ve Kepez Elektrik’in imtiyaz
sozlesmelerinin “sirketlerin sozlesme hiikiimlerini siirekli ihlal etmeleri neticesinde olusan
‘sirket kusuru’ nedeniyle” iptal edildigini agiklamistir. AKP Genel Baskan1 ve Basbakan
Recep Tayyip Erdogan’in bir siire Once partisinin en yakin rakibinin Geng¢ Parti oldugunu
belirtmesi, Cem Uzan tarafindan sirketlerine el konulma gerekgesi olarak yorumlanmistir.
Cukurova ve Kepez’e el konulmasmin ardindan Uzan Grubuyla ilgili bir dizi devlet
miidahalesi gerceklestirilmistir. En karli yatirim alanlar1 olan elektrik sirketlerinden sonra
grubun finans ayagina da miidahale edilerek Imar Bankasi’nin mevduat kabul etme ve
bankacilik islemleri yapma izni BDDK tarafindan kaldirilmis, bankanin yonetim ve denetimi
TMSF’ye intikal etmistir. Bu operasyonla es zamanli olarak RTUK, Uzan Grubu'na ait olan
Star TV, Kanal 6, Star 6, Star 8 (Futgol) ve Star Max'a (Kral TV) birer ay siireyle yayin
durdurma cezasi vermistir. Ote yandan Tiirk Telekom, grubun en giiclii kurulusu olan

8 Tiirkiye'de Kablo TV yaymlar1 1991 yilinda PTT tarafindan dokuz biiyiik ilde 22 televizyon kanali, 4 radyo
istasyonu ile baslatilmustir (Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Bursa, Konya, Antalya, Gaziantep, Kayseri). Bu giin
45 televizyon kanali Kablo TV sistemi iizerinden yayinlanmaktadir. 1997 yilinda mevcut 9 bolgeye ek olarak 21
yeni yayin bdlgesinde Kablo TV Hizmetlerinin verilebilmesi i¢in Tiirk Telekom gelir paylasimi1 esasina gore
ihale agmus, kablo iletisim firmalar1 da bu bolgelerde Kablo TV hizmeti vermeye baslamiglardir. 1998 yilinda ise
Tirk Telekom, ilk kurulan 9 biiyiik ildeki Kablo TV altyapisinin modernizasyonu, kapasite arttirimi ve ariza
bakim yiikiimliiliiklerini yine Gelir Paylasimli “TV-Radyo Dagitim Sistemleri ve Interaktif Hizmetler Proje
Uygulamalar1” s6zlesmeleri ile 6 kablo operatdriine devretmistir. Uzanlara ait Aktif Kablo, bu operatdrlerden
biridir. Dogan Grubu, Kog¢ Holding’le ortak oldugu Ultra Kablo ile Cukurova Grubu ise Topaz’la bu pazarda
varlik gostermektedirler. Diger iig operatdr ise Kablo-Net, interaktif ve Tekfen Holding’e bagli KabloTek tir.



Telsim’e 1.8 katrilyon TL alacagina mahsuben, ‘“arabaglanti gelir paylasimi” hiikkmii
geregince 1998’den bu yana gergeklestirmekte oldugu nakit akigini durdurmustur.

Cukurova Grubu

Cumbhuriyetin kurulusundan bu yana devletle i¢li dishh olmus Giineyli biiyiik toprak
sahiplerinden Karamehmet Ailesi, Dogan Grubu ile birlikte piyasayr paylagsmaya calisan
Cukurova Medya Grubu ile varlik gostermeye ¢aligmaktadir. 1888 tarihinden itibaren Tarsus
ve Adana'da ciftcilikle baslayip girisimlerini tekstille siirdiiren (Hafiz Mehmet ve Hasan)
Karamehmet ailesinin, (Sadik) Eliyesil ailesi ile birlikte gerceklestirdigi ortaklik, 1942 yilinda
2 milyon sermaye ile kurulan Cukurova Sanayi Isletmeleri AS’ye déniismiistiir. Cumhuriyetin
kurulus yillarindan itibaren devletle siki iligkiler gelistiren grup, 1940’11 yillarda Caterpillar is
makinelerinin Tiirkiye dagitiliciligint almis olan Cukurova Grubu, bélgede karayolu ve baraj
gibi biiyiik altyapr yatirimlarinin gerceklestirilmesinde tekel konumuna ulagmistir. 1972
yilinda holdinglesen grup, Adana’dan Istanbul’a yerlestikten sonra asil atilimimi 1980’lerde
finans sektoriindeki girisimleriyle gergeklestirmistir. 1980’lerde Hafiz Mehmet Emin Bey’in
torunu Mehmet Emin Karamehmet’in hakimiyetine gecmis olan Cukurova Holding®,
Tiirkiye’nin en biiyiik bankalarindan biri olan Yap1 Kredi ile birlikte yurtiginde ve yurtdisinda
150’yi askin sirketle sanayi, ticaret, turizm, insaat, ulagim, gemicilik, medya, bankacilik,
sermaye piyasalari, sigortacilik, diger finansal hizmetler, iletisim ve bilgi teknolojilerinde
faaliyet gostermektedir®. 2000 yili itibariyla Cukurova Grubu, toplam gelirlerinin % 45’ini
bankacilik ve finansal hizmetlerden saglamistir. Gelirlerin % 32’sini iletisim ve bilgi
teknolojileri, % 12’sini sanayi ve ticaret, % 4’lnii ise sigortacilik faaliyetleri olusturmustur.
Grubun en biiyiik iletisim yatirrmlarindan biri GSM alaninda hizmet veren Turkcell'! ile pazar
pay1 % 40 civarini bulan internet servis saglayicist Superonline’dir.

Dogan Medya Grubundan transfer edilen Gazeteci Tuncay Ozkan tarafindan yonetilen
Cukurova Medya Grubu®? biinyesinde Aksam, Giines ve Terciiman gazeteleri ile Alem, Platin
gibi dergiler; Show TV, SkyTiirk televizyonlari, Alem FM adiyla bir radyo istasyonu
bulunmaktadir.

® Babasinin 6liimiiniin ardindan, ailenin 3. kusak fertlerinin en biiyiigii olarak grubun basma gegen Mehmet Emin
Karamehmet’le amcazadeleri arasinda ¢ikan anlagsmazlik, amcazadelerden Hasan ve Mehmet Resat Karamehmet
ortakliktan ¢ekilmesiyle sonuglanmustir.

10 Karamehmet ailesi, Forbes dergisinin 2000 yilindaki degerlendirmesine goére 8 milyar dolarlik servetiyle
Tiirkiye'nin en zengini, diinyanin da 27. zengini olarak ilan edilmis, ancak 2001 yili listesinde 3.7 milyar dolarla
109. siraya diigmiistiir. Ayni listede 3.5 milyarlik servetiyle Sabanci ailesi 116.; 2.5 milyarla da Kog’lar 182.
siradadir.

11 Tiirkiye'de mobil iletisim, Subat 1994'te Turkcell'in hizmete girmesiyle baslamistir. 27 Nisan 1998'de T.C.
Ulastirma Bakanlig1 ile 25 yillik GSM lisans anlagmasi imzalayan Turkcell’in hisseleri 11 Temmuz 2000'de
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda ve New York Borsasinda eszamanli olarak islem gdrmeye baslayan
Turkcell, New York Borsasina kote olan ilk Tiirk sirketidir. Hisselerinin %13.9'u halka agik olan Turkcell'in
ortaklik yapisini, Cukurova Grup Sirketleri (%42.3), Sonera Holding B.V. (%37.1), MV Group (%6,3) ve diger
ortaklar (%0.4) olusturmaktadir. Turkcell’in 2002 yili sonu itibariyla 15.7 milyon abonesi bulunmaktadir.
Turkceell, 2003 yilinin ilk {i¢ aymda agikladigi 299 trilyon TL ile borsada en yiiksek kar oranina ulasan sirket
olmustur.

12 Tiirk medya sektoriinde sahiplik ve kontrol yapisi siirekli olarak degistigi i¢in bugiin tesbit ettiginiz bir bilgi,
bir saat sonra gegerligini yitirebiliyor. Tipk1 Tuncay Ozkan érneginde oldugu gibi. Ozkan, gectigimiz giinlerde
Cukurova Grubundan siirpriz bigimde ayrilmis ve daha 6nce oldugu gibi kendisiyle ¢alisan bir grup elemani da
pesinden siiriiklemistir. Simdi medya piyasasinda Ozkan’in hangi gruba ve nasil gegecegi konusulmaktadir...



Cukurova Grubunun medya alanindaki 6nemli yatirimlarindan birisi, Digiturk markasiyla
hizmet veren dijital platformdur. 2000 Nisan’inda kurulan dijital platformun % 66’s1 Fintur
Technology BV, % 25’i Yap1 Kredi ve % 9’u Cukurova Holding’e aittir.'®

Cukurova Holding’e bagli Yapi Kredi Bankasinin bir parcasi olarak 18 Kasim 1996'da
kurulan Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik, yayinladigi eserlerle ve diizenledigi kiiltiir-sanat
etkinlikleri ile holdingin diga doniik yiiziine “entelektiiel” bir renk vermektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan 2002 yazinda el konulan Pamukbank
yiliziinden grup, bir siire sikintiya girdiyse de hiikiimetle yaptiklar1 anlasma neticesinde
bor¢larini yeniden yapilandirmistir.

Dogus Grubu

Ayhan Sahenk’in kurucusu oldugu Dogus Grubu; insaat, finans, perakende, otomotiv, medya,
turizm, gida gibi 7 ana sektorde ve biinyesinde bulunan 60'tan fazla sirketle gliniimiiziin etkin
sermaye gruplarindan biridir. Ayhan Sahenk, Nigde esrafindan Faik Bey’in oglu olarak 1929
yilinda bu ilde dogmus, 1950’lerde Ankara Hukuk Fakiiltesinde okurken g¢alisma hayatina
ingaat sektoriinde baslamistir. DP doneminde dogrudan Adnan Menderes’in tesviki ile baraj
ve otoyol gibi kamu projelerini yiiklenerek insaat sektoriinde ilerleyen Sahenk, 17 Haziran
1966°da Dogus Insaat ve Ticaret Limited Sirketi’ni kurmustur.

Insaat, bankacilik, sigortacilik, turizm, otomotiv, gida, perakende gibi pek ¢ok sektdrde
yatirimlar yapmis olan Dogus Grubunun biiyiimesinde kuskusuz 1980’lerin ekonomi-politik
iklimi etkilidir. Iletisim ve medya sektoriiniin gelecek vaadettigi 1990’larm iklimi ise grubun
bu alana yoénelmesinde etkili olmustur. Grup, 16 Eylil 1993'te Milliyet’in sahibi Aydin
Dogan’la birlikte DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. adi altinda Kanal D'ye istirak
etmistir. Kanal D hisselerinin tamamin1 1995'te Dogan grubuna devreden Dogus Grubu,
televizyon alanindaki en giiclii ¢ikisini 1999 yilinda Cavit Caglar’dan satin aldigr NTV ile
yapmistir. Caglar’in sahibi oldugu Nergis Holding’e bagli olan “A Yapim Televizyon
Programcilik A.S.” ile Nergis (NTV) Haber Ajans1 Reklam ve Tic. A.S. 1999 yilinda Dogus
Grubuna ge¢mistir

Ayni y1l iginde E Haber Ajansi Reklam ve Ticaret A.S. adi altinda Kanal E -daha sonra
CNBC-E-; internet hizmetleri vermek iizere ixir Uluslararasi Elektronik Ticaret Bilgisayar ve
Haberlesme A.S. ile Dogus Grubu lletisim ve Yayincilik A.S. kurulmus; Sebit Egitim ve Bilgi
Teknolojileri A.S. satin alinmistir. 2001°de bir baska medya girisimi olarak Dogus iletisim
tarafindan National Geographic dergisinin ilk sayisi yaymlanmustir.

Dogus Grubu, 5 Aralik 2001 tarihinde internet erisim pazarindan g¢ekilecegini agiklamistir.
Cukurova Grubuna bagli Superonline’la imzalanan anlasma; ixir abonelerinin bundan bdyle
Superonline altyapisindan hizmet almalarimi 6ngérmektedir.

Ayhan Sahenk’in 2 Nisan 2001 tarihinde 6liimiinden sonra holdingin Icra Kurulu Baskani
olarak secilen Ferit Faik Sahenk'in yonetiminde grup'*, baslangicta medya béliimiiniin basina
Nuri Colakoglu’nu getirmistir. Colakoglu'nun dnciiliigiinde Microsoft, NBC ve CNBC gibi
Amerikali medya devleriyle ortakliga giden grup; MAG, Popiiler Tarih, FI1 Reacing, NStyle
ve Car isimli dergileri yaymlamaktadir. Ekonomi ve sinema kanali olarak yaym yapan
CNBC-E ve Bursa Olay Medya Grubu ile Radyo POP ve Radyo 2019'un da sahibi olan

13 Eutelsat W3 uydusunu kullanan Digiturk’iin -2002 yili sonu itibartyla- 6denmis sermayesi 221.5 milyon
dolardir ve 600.000 civarinda aboneye sahiptir.

14 Dogus Holding, Family Business Dergisi tarafindan ABD disindaki en biiyiik 60. “aile sirketi” segilmistir.



Dogus Medya Grubunda, 2003 y1l1 itibariyla {i¢ televizyon kanali bulunmaktadir. Ulusal ¢apta
yayin yapan haber kanali NTV, bolgesel yaym yapan ve kabloda olan CNBC-E®® ile Discovery
Channel®®.

ihlas Grubu

Ihlas Grubunun kurucusu Enver Oren, 10 Subat 1939 tarihinde Denizli'ye bagli Honaz’da
dogmustur. Demiryolcu bir babanin 5 ¢ocugundan biri olan Oren, ilk dgrenimini Denizli'de
tamamladiktan sonra 6nce Kuleli Askeri Lisesine, daha sonra da Istanbul Universitesi Fen
Fakiiltesi Botanik Boliimiine girmistir. 1961 yilinda kazandigt NATO bursuyla Napoli'ye
giden Oren, dgretim elemam olarak iiniversitede calistig1 yillarda, Kuleli Askeri Lisesinde
iken 6grencisi oldugu Hiiseyin Hilmi Isik’in kiz1 Dilvin’le evlenmis; 28 Nisan 1972 yilinda,
ileride holding yonetimine katilacak olan tek ¢ocuklart Ahmet Miicahid dogmustur.

1970 yilinda Oren, iiniversitedeki gorevini birakarak birka¢ arkadasiyla birlikte 500 lira
sermaye koyarak 22 Nisan 1970 tarihinde -ileride Tiirkiye Gazetesine kaynaklik edecek olan-
Hakikat gazetesini kurmus ve bu tarihten itibaren yaymcilik piyasasinda yiikselmeye
baslamistir.

1 Ocak 1993 tarihinde, Tiirkiye Gazetesi biirolar1 iizerinden yapilandirilan ve Tiirkiye
Gazetesi ile TGRT'nin yanisira pek ¢ok kanala servis yapacak olan Thlas Haber Ajans1 (IHA)
kurulmustur. Ismail Kapan'in ydnetiminde bugiinkii konumuna ulasan THA, kritik olaylarda
en hizli haber servisini yapan ajanslardan birisidir. Grubun énemli medya bilesenlerinden biri
olan TGRT televizyonu ise 1993 yilindan itibaren Thlas Holding'in resmi istiraki olmadan,
farkli bir ortaklik yapisi ile yaym hayatina devam etmektedir. Muhafazakar bir izleyici
kitlesine hitap eden TGRT, 1998 yilinda yabanci danismanlar ve teknik elemanlar
onculigiinde gerceklestirdigi kurumsal kimlik calismasiyla igerik ve sunum bakimindan
gorece daha liberal bir egilim kazanmigtir!’,

Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin en biiyiik krizi olarak amilan 2001 kriziyle birlikte Ihlas
Finans’in faaliyet izni, Bankalar Kanunu’nun 20/6’nc1 maddesindeki sartlarin gergeklesmesi
nedeniyle BDDK’nin 10 Subat 2001 tarihli ve 171 sayil1 karari ile kaldirilmig ve yaklagik 500
bin kisi, tasfiye halindeki kurulustan alacaklarini kurtarmak tizere beklemeye baslamistir.

15 Bir siire kimlik sorunlar1 yasayan kanal, 2000 yilimin Giiz yaym ddneminden itibaren isbirligi anlagsmasi
yaptigi Amerikan kanali CNBC’yi ismine ekleyerek CNBC-E adimi almis; giindiiz kusaginda ekonomi ve borsa
agirlikli haberler, aksam kusaginda ise yabanci diziler ve kaliteli filmlerle belirgin bir kimlik kazanmustir.

6 Discovery Communications Inc. Tarafindan kurulan ve 1985 yilinda yayin hayatina baslayan Discovery
Channel (DC), 155 iilke ve bolgede 700 milyondan fazla abone tarafindan izlenmektedir. Lisans anlagsmalariyla
farkli iilkelerde yerli versiyonlar: iiretilen kanalin Tirkiye ayagi, Karacan Grubuna bagli Klas Radyo ve
Televizyon Yayinlart A.S. tarafindan kurulmustur. DC ile yeni lisans anlagmasini ise 2002 sonlarinda Dogus
Grubu yapmistir. Karacan ile DC’nin yeni temsilcisi, Dogus Grubuna bagli Yonca Radyo ve Televizyon
Yayincilik A.S. (eski unvaniyla Bursa Olay Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S.) ve Tiirk Telekom arasinda
kanalin yayin frekansi tizerinden hukuki bir ihtilaf yasanmigtir. Tiirk Telekom A.S. Kablo TV/S-35 bandim
Yonca Radyo ve Televizyon Yaymcilik A.S’ye ait DC’ye tahsis etmek istemis, fakat uygulama Istanbul ve
Ankara mahkemelerinde Tiirk Telekom aleyhine alinan tedbir kararlari ile durdurulmustur. Ayni mahkemeler S-
35 bandinda Klas Radyo ve Televizyon Yaymlart A.S.’ye ait History Channel’in belgesel yaymma devam
etmesine karar vermistir.

7 Son dénemde medya sektdriine yonelik olarak yeni bir yapilanmaya giden ifhlas Holding, “ihlas Yaym
Holding AS™yi kurarak bu alandaki faaliyetlerini bu sirket {izerinden yiiriitmeye karar vermistir. Holdingin, 17
Haziran 2003 tarihinde IMKB’ye gonderdigi yazida, 100 trilyon lira sermayeyle kurulacak sirkete % 51 oraninda
ortak olunacagi bildirilmistir.



Genel Degerlendirme

1980'lerden itibaren uygulanan yeni liberal iktisat politikalariyla birlikte medya yatirima,
biiyiik sermayeyi gereksinmeye baslamistir. Basin sektoriindeki temel girdi maliyetlerinin
(gazete kagidi, matbaa miirekkebi, vb.) yiiksek oranl artisina 12 Eyliil rejiminin ve takip eden
donemde Ozal'n uyguladig: bask politikalar eslik etmis; bununla birlikte irili ufakli pek cok
yayin grubu piyasadan ¢ekilerek yerlerini biliyiik sermaye gruplarinin kontroliindeki ¢ok
kanall1 dev yapilara birakmuistir.

Tiirk basininin devletten ve sermayeden goreli bagimsizligini yitirmesinde, 24 Ocak 1980
tarithinde aliman ekonomik istikrar tedbirlerinin simgesel 6nemi biiyiiktiir. Bu tarihi izleyen
askeri darbe ile birlikte, “neoliberal doniis” denilen bir dizi ekonomik ve politik yeniden
yapilanma programinin sonuglari, genel olarak Tiirkiye toplumunda esit ve Ozgiir bireyler
olarak bir arada yasama imkanini ortadan kaldirmaktadir. Programin uygulanmasinda ve
toplumsal rizanin saglanmasinda, basia onemli bir rol ve islev yiiklenmistir. Ancak burada
sorun olarak goriilen sey medyanin; bagimsiz bir aktor olarak kitlelere ideoloji siringa etmesi
degil, 80’lerden itibaren tercih edilen yeni toplumsal modelin giderek artan oranda esasl bir
bileseni haline gelmesidir. Yeni ekonomi politikalarinin, belirli bir yasam tarzi ve ideoloji ile
birlikte kitlelere empoze edilmesinde, bugiin konglomeralarin i¢cine gdmiilen medyanin 6zgiil
bir rolii ve islevi s6z konusudur. Bu rol ve islev, geleneksel sahiplik iligkilerinden 6zsel olarak
farkli bir yapiy1 giindeme getirmese bile miilkiyet ve kontrol kaliplarinda 6nemli bir degisimi
isaret etmektedir.

Dev medya komplekslerinin biinyelerinde 1980’lerin ortalarindan itibaren yogunlugu artan
bicimde artik, pahali ithal basim teknolojilerini atil kapasite kullanimina stiriikleyen ¢alisma
tarz1 terk edilmis, 6l¢ek ekonomileri sayesinde tam kapasite ¢alisan makinalar, ortaligin ¢ok
cesitli tiirden gazete, dergi, kitap gibi yayinlarla kaplanmasina neden olmustur. Bu baglamda
1950’li yillardan itibaren endiistrilesmeye baslayan Tirk basininin 1980°1i yillara kadar,
metaforik anlamda, zanaat benzeri iiretim iligkilerini yansittigi, 1990’11 yillarda olgunlagsmaya
baslayan yeni yapida ise fabrika benzeri liretim siirecinin hakim oldugu sOylenebilir. Zanaat
benzeri iiretim iliskisinden kasit, liretim siirecinin pek ¢cok asamasinda uzman ya da yetenek
sahibi olan, az sayida elemanla kiiclik Olcekli bir {iretimin s6z konusu oldugu,
makinelesmenin diigiik diizeyde seyrettigi bir basit isbolimii  semasidir. Tiirkiye
kapitalizminin farkli bir faza girdigi 2. Diinya Savasini takip eden donemde teknolojik
yeniliklere 6nem vermeye baslayan, hiikiimetin dogrudan mali destegini alan ve yurt disiyla
temas1 artan basin sahipleri iiretim ve dagitimda yeni iliski bigimleri tesis etmeye
baslamislardir. Nitekim bu donemden itibaren Tiirk basin sektorii yavas yavas disartyla hem
teknolojik hem de ekonomik ve politik baglarini giiglendirmeye, standart ve daha profesyonel
bir {iretim siirecini Orgilitlemeye baslamistir. Ancak bu siirecin olgunlasmaya baslamasi i¢in
1980’11 yillarda devreye sokulan neoliberal ekonomi politikalariin onciiliigiinii beklemek
gerekmigtir.

1980’11 yillarda Tiirkiye toplumu ile birlikte basmin girdigi yeni evrenin ayirt edici 6zelligi,
kitle iletisim araglarinin islevlerinin eskisine gore genislemesi ve farklilagsmasidir. Siireg
icerisinde “basin” doneminin basat islevi olan topluma haber ve bilgi aktarimi kitle iletisim
araclar1 baglaminda gerceklesen diger sembolik iiretimler yaninda ikincil bir duruma
itilmistir. Yani medyanin toplumsal islevi geri plana atilmis ve medya, kamusal islevleri
yerine dev bir sanayi kompleksi olarak sirket stratejilerini 6n plana c¢ikarmistir. Bu siirecte
medya, kamuculugu da devre dis1 birakan bir retorigin ve anlam diinyasinin hakim konuma
gecmesine aracilik etmistir.

Medyanin miilkiyet oriintiilerinde 6zellikle 1990'lardan itibaren belirgin bicimde bir degisim
yasanmis ve zamanla, yalnizca yaymcilik isini kapsayan geleneksel medya sahipligi yerini,
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medya dis1 sektorlerdeki yatirnmlarin medya sektorii ile biitiinlestigi bir miilkiyet yapisina
birakmistir. 1980'lerin ekonomi politik ikliminde geleneksel medya sahipleri medya disi
alanlardaki yatirnmlarin1 genisletmis, medya disinda bulunan biiyiik sermaye gruplari ise
medya sektdriine yatirimlarimi hizlandirmislardir. Ornegin geleneksel medya sahipliginin tipik
ornegi olan Hiirriyet Grubu, yeni trendin bir sonucu olarak 1994 yilinda Hiirriyet Gazetesinin
satistyla birlikte Dogan Grubunun kontroliine girmistir. Yeni donemin c¢arpici 6zelliklerinden
birisi, basinin ihtiyag duydugu yeni kredi ve desteklerin hiikiimet iiyeleriyle yiizyiize
iliskilerle saglanmasidir.

Yeni donemde yaymn kuruluslarinin organizasyonlari ve isboliimii semalar1 da kokli bir
bi¢imde donlisiime ugramistir. Yeni donemin ihtiyaglarina uygun yonetim modelleri
olusturulmus, yaym yonetimi ile isletme yoOnetimi arasindaki geleneksel ayrim, isletme
yonetimi ilkeleri lehine tasfiye edilmistir. Eski orgiit yapisinin temel bilesenleri; ticari, teknik
ve yazi isleri birimleriydi ve bunlar arasinda goreli bir ayrilik, hatta yer yer rekabet sz
konusuydu. Bu birimler arasindaki geleneksel rekabet unsuru, 1980'li yillardan itibaren tedrici
olarak neredeyse ortadan kalkmis goriinmektedir. Artik haber degeri tasiyan bir olay, yazi
islerinin oldugu kadar isletme biriminin de "dogrudan" ilgi alanina girmektedir. Bu durum ilk
bakista basinin kurumsallagsmasindan itibaren varolan yapisal bir sorun olarak goriilebilir,
ancak 1980'lerde baslayan medya sektoriiniin yeniden yapilanma siirecinde sahiplik ile igerik
arasindaki goreli mesafenin giderek daraldigi da bir gercektir. Bu doniisiimiin bir halkas1 da,
yazili ve gorsel medyanin biitiinlesmesi ki burada en goze ¢arpan olgulardan biri, bagh
bulunulan gruba ait sirketlerin reklamlarinin kendi medium’larinda yer almasidir (Tablo 1)

Televizyonda en ¢gok reklam harcamasiyla ilk 10'da yer alan firmalar (Nisan 2002)

Reklam Veren Firma iigili Medya Grubu Sire Harcama

UNILEVER 530,498 82,975,174,904,989
TURKCELL ILETISIM Hiz. AS CUKUROVA 201,267  37,290,157,344,715
P&G*8 289,371 31,733,763,603,799
TELSIM MOBIL TELEKOM. Hiz. AS UZAN 116,236 22,420,633,609,059
ICOCA COLA CORP. 119,757 17,486,070,376,919
ULKER 92,165 14,423,136,596,330
BILGIN YAYINCILIK SABAH 78,232 10,056,571,901,309
DISBANK DOGAN 48,576 9,379,867,836,479
BENCKISER A.S. 62,884 9,290,628,899,286
DIGITURK CUKUROVA 79,879 8,640,118,655,816
kaynak:: http://www.bilesim-int.com/tr/ sitesinden elde edilen verilerle diizenlenmistir.

Derin bir “kontrol” sorununu da agiga cikaran yeni medya ortaminda medyada yonetici
konumda olanlar yildizlasmaya baglamigtir. Ozgiil bir metanin {ireticisi olarak medyanimn
oniinde bir yandan kapitalist bir yapinin zorunlu biiyiime hedefi, buna baglh olarak diger
yandan basin doneminden kalma geleneksel etik kodlarin zaafa ugramasi neticesinde ortaya
cikan bir mesruiyet krizi, yoneticilerin kontrol islevlerini artirmistir. Kolektif kapitalist
sebekeye dahil olan medya yoneticileri, bir yandan kar1 maksimize etmek, diger yandan
toplumsal mesruiyeti saglamak gibi ikili bir islev yliklenmislerdir. Cogunlugu geleneksel
basin kuruluglarinda yetismis bulunan medya yoneticilerinin yanisira bu o6zel islevleri
kapitalist rasyonellere daha uygun bi¢cimde yiiriitecek genc ve teknisist kadrolar da sektorde
onemli roller iistlenmeye baslamislardir.

18 “Soap opera” teriminin iiretilmesine kaynaklik eden iinlii deterjan iireticisi Procter&Gamble yakin dénemde
diinya medya devlerinden Viacom’a bagli Paramount sirketi ilee stratejik ortaklik kurmustur.
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Bu egilime paralel olarak, tamami aile sirketi olarak orgiitlenmis medya holdinglerinin iist
diizey yonetiminde, yabanci {iniversitelerin isletme fakiiltelerinde egitim goéren 2. kusak
veliahtlarin sorumlulugu artmaktadir (Tablo 2 ve 3)

Tablo 2: Basin Sektoriindeki “Veliaht”la

Adi Grup Dogum Aile Egitim Kariyer
HALDUN GUNAYDIN | Istanbul Fatma Melek ve Sedat Simavi, nin Galatasaray Yenigin dergisi,
SIMAVI 1925 oglu; Cigdem Meserretgioglu'® ile Lisesi (1948) Glnaydin Gazetesi

evlendi. Cocuklari Sileyman, sahibi
Aliye?®
EROL SIMAVI | HURRIYET | istanbul Fatma Melek ve Sedat Simavi,'nin | Istanbul Isik Hiirriyet
1930 oglu; Belma Bager’le evlendi. Lisesi (1953)
Cocuklari: Sedat ve Saffet.
ERCUMENT | MILLIYET Istanbul Ali Naci ile Hidayet Karacan'in Robert Koleji Milliyet'in sahibi
KARACAN 1921 ogullari. 5 kez evlendi?. 3. esi (1942) lllinois (1955-1979)
Los Cemile Garan'dan?? olan gocuklari Universitesi, Daha sonra ABD'’ye
Angeles Ali ve Omer Karacan'dir®3, Makine yerlesti ve Karacan
1986 Muhendisligi Holding’i kurdu.

Almanya’da basimevi
calistirdi ve ticaret

yapti.

a Sektoriindeki “Veliaht”l

(1992-95),
Columbia U.
(Isletme, Yiiksek
Lisans)

Adi Grup Dogum Aile Egitim Kariyer
ARZUHAN DOGAN Aydin - Sema Dogan’in kizi. DMG Londra Kariyerine DMG'de
YALGINDAG icra Kurulu Baskani Mehmet Ali Amerikan Koleji, | basladi. Su anda

Yalgindag'la evli. Iki odlu var. istanbul Bogazigi | Kanal D icra Kurulu
Universitesi Bsk Yrd.
BEGUMHAN DOGAN Aydin - Sema Dogan’in kizi. Bekar | ABD’de okuyor. | Dogan Holding
DOGAN Stratejik Iletisim
Direktoru
ESRA BILGIN | SABAH Ding-Giler Bilgin’in kizi. Amerikali Bilgin Yayincilik AS
POLLEY Clifford Holmes Polley’le evli. Baskan Yrd.
FERIT DOGUS 1965 Ayhan Sahenk’in oglu. Diana Dogus Holding icra
SAHENK Sahenk ile evli. Cocuk: Defne. Kurulu Bgk.
FiLiz DOGUS Ayhan Sahenk'in kizi. Dogus Holding icra
SAHENK Krl. Uyesi. Turizm
Grup Bagkani
HANZADE DOGAN 1972 Aydin - Sema Dogan’in kizi. Bekar | London School United Newspaper
DOGAN of Economics (1993, medya

yonetici asistani),
Goldman Sachs
(1995-97, finans
analisti), Dogan On-
line; ((1999, Kurucu
Uye ve Yon. Krl.
Bsk.), Milliyet icra
Kurulu Bgk. Yrd.
(2002), Dogan Grubu
Stratejik Planlama ve
Projelerden Sorumlu

9 Cigdem Meserretgioglu, izmir’in zengin ailelerinden sanayici ve armator Avni Meserretcioglu ile yine armator
bir aile olan Sadikogullari’na mensup Suat Hanim’in kizidir; Simavi’den dnce Rahmi Kog’la evli kalmis ve bu
evlilikten Mustafa, Omer ve Ali adinda ii¢ cocugu olmustur. Mustafa Kog su anda Kog¢ Toplulugunun yonetimini
iistlenmektedir.

20 1954°te Istanbul’da dogan Aliye Simavi, 1976’da Paris Gazetecilik Okulundan mezun oldu. 1983-90 arasinda
Vizon Dergisinin Genel Yayin Ydnetmeni oldu.

2L Brciiment Karacan’in diger eslerinden ikisi, Leyla Sar1 ile Semiramis Pekkan’dir. Son esi -Giines Gazetesinin
eski sahiplerinden Ahmet Kozanoglu’nun esi Ahu Tugbay’1n kizkardesi- Afet Tugbay’dir.

22 Cemile Garan’in 6nceki evliliginden olan kiz1 Cemre Garan, Mehmet Ali Birand’la evlidir.

231957 yilinda dogan Ali Karacan, Galatasaray Lisesi’nden sonra Londra’da isletme egitimi gdrmiis, 1978
yilinda Milliyet’te bir siire ¢alismustir. Halen Karacan Grubunun bagkamdir. Omer Karacan ise 1960°ta dogmus,
Robert Kolej’i bitirdikten sonra Los Angeles’taki Pepperdine Universitesi’nde reklam ve pazarlama dalinda
egitim goérmistiir. 1987 yilinda Karacan Yaymlart Sorumlu Yayin Miidiirii olmus, daha sonra da gruba ait
Number One TV’de programlar yapmustir.

12



Baskan Yard. (2002)
MUAMMER DUNDEN 1970 Babasi Kemal llicak, annesi Nazli istanbul U. DB Terciiman’in
MEHMET ALI | BUGUNE istanbul Cavusoglu. isletme F. sahibi, llicak Holding
ILICAK TERCUMAN Yénetim Kurulu

Baskani
MUCAHIT IHLAS 1972 Enver ve Dilvin Oren’in tek gocugu. ihlas Holding
AHMET Istanbul 1999'da Meryem imamovig'le Yénetim Kurulu
OREN evlendi. Baskani??
ONAY SABAH 1964 Ding-Gdler Bilgin’in oglu. Boston U., Bilgin Yayincilik AS
SEVKET izmir Bachelory of Baskan Yrd.
BILGIN Science in

Business
Administration®*

VUSLAT DOGAN Aydin Dogan ve Sema Dogan’in Hurriyet icra Kurulu
DOGAN kizi. Sabanci Ailesine mensup Ali Bsk. Yrd.
SABANCI Sabanci ile evli. ki oglu var.
ZEYNEP CUKUROVA Mehmet Emin Karamehmet'in Show TV icra Kurulu
GONENG kardesi Ali Samsa Karamehmet'in Uyesi
KARAMEHME kizi. Annesi Zuhal Karamehmet..
T Firat Génenc'le evlidir

Medya sektoriinde ortaya ¢ikan yeni modelde alt kademedeki medya calisanlarinin 6zel bir
personel rejimine tabii tutulmasi elzemdir. Bu baglamda, yeni donem, medya yoneticilerinin
yildizlagsmalarma karsit olarak siradan muhabirlerin  ve diger basin c¢alisanlarinin
durumlarinda negatif gelismelere sahne olmustur. Artik medya sektoriinde is gilivencesi ve
diger sosyal haklar s6z konusu degildir. 1990'arin ilk yarisinda ivme kazanan tasfiye
stirecinin ardindan bugiin artik Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi'nin toplu sézlesme yapabildigi
iki kurulus kalmistir. Medya sirketleri biinyesinden taseronlastirma yoluyla ¢ikarilan is¢ilerin
basta sendikalasma olmak iizere hicbir sosyal haklari bulunmamakta; 6te yandan medya
gruplart arasinda varilan centilmenlik anlagsmalar1 yoluyla personel disiplin altina
alinmaktadir.

Tiirk sermayesi 1980’li yillara kadar sermayenin kiiresel yasalarina bagli oldugu kadar, kendi
yerel yasalarina da yaslanmistir. 1980°li yillardaki kirilma, Tiirk sermayesinin yerel 6lgegi
asma zorunlulugu ile biitiinlesmis ve 1990’larda Tiirk medya sektoriinii ortaya ¢ikarmistir. Bu
baglamda Ornegin Cem Uzan’in sahsinda AKP Hiikiimetinin miidahalesi, diger biiyiik
sermaye gruplarinin uhdesindeki kiiresellesme vizyonunun tasiyamayacagi yiiklerden
kurtulma operasyonu olarak anlam tagimaktadir. Tiirk medya sektoriinde geliskin bir model
ortaya koyan Dogan Medya Grubu gibi yapilar bile Tiirkiye’de sistemin kirillgan yapisindan
etkilenmekte, kiiresel pazarlara agilma hedefiyle emek giicliniin profesyonellesmesi ve
iiretimin standardizasyonu konusundaki biitiin ¢abalarina ragmen istikrara kavusamamaktadir.
Sektoriin belkemigini olusturan finans ayagi tehlikeye girdiginde, bundan dogal olarak biitiin
bir yap1 etkilenmekte, bu kirilgan iskeleti birarada tutmanin bedeli ise mesela AB normlari
olarak benimsenen ideal ¢erceveleri siirekli olarak esnetmekten gegmektedir.

Bu baglamda, Tiirk medya sektoriiniin kiiresel vizyona uygun olgiilerde standart bir iiretim
iliskisi modeli kurmasmin onilinde olast krizler ve baska “engeller” oldugu sodylenebilir.
Ancak belki de toplumsal 6zgiirlesimin kapilari, s6z konusu krizler ya da s6z konusu
“engeller” sayesinde aralanabilecektir.

24 Bir kaynakta Onay Sevket Bilgin’in ABD’de fizik egitimi aldig1 belirtilmektedir (bkz. www.biglook.com).
Yeri gelmisken belirtmekte yarar var, bu tir bilgiler bir nevi “sirket sirr1” sayilabildiginden derlenmesinde pek
cok giicliiklerle karsilagilabiliyor. Dolayisiyla doktora tez ¢galismam sirasinda gergeklestirdigim yogun taramalara
ragmen smirlt diizeyde kalan buradaki verilerin de gergeklikle uyusmayan kisimlari olabilecegini kaydetmekte
yarar goriiyorum. Ancak bu tiir “kisisel” bilgileri derleme ugrasinin gerek alandaki bilimsel ¢aligmalar, gerekse
politik miicadele pratikleri agisindan olduke¢a ufuk agici olabildigini de belirtmem gerekir.
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