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IHD
Cinsiyetci, Baskici Davranislarin ve Mobbingin
Onlenmesine Dair Politika Belgesi

Kapsam

Bu politika belgesi, IHD nin genel merkezi, subeler ve temsilcilikler ile fiili ya da Gyelik iliskisi
olan herkes; yoneticiler, iiyeler, calisanlar, goniilliiler, stajyerler, aktivistler ve kisa siireli
calisilan uzman, c¢evirmen, editor, egitimci, moderatdr ve olusacak diger pozisyonlarda yer
alanlar icin gegerlidir. Bu dokiiman IHD ile fiili ya da iiyelik bagi1 olan insanlar arasindaki
iligkileri ve onlarm 3. taraflarla iligkilerini kapsar. Calismalar esnasinda ihlallerin ortaya
¢ikmasmin engellenmesini hedefler, ihlallerin ortaya ¢ikmasi durumunda atilacak adimlari
tanimlar.

Bu politika belgesi, cinsiyet, cinsel yonelim, konum, islev, kidem, statii veya diger korunan
ozelliklerden bagimsiz olarak IHD'deki herkes i¢in gecerlidir.

Amag

Bu politika belgesi Insan Haklar1 Dernegi’nde cinsiyetci ve baskici; mobbing vb. hak ihlallerin
Onlenmesi, ihlaller olustugunda takip edilecek onarici adimlarm belirlenmesi ve ihlallerin
tekrarlanmamast i¢cin kurumsal doniisimii saglayacak yOntemleri tanimlamak i¢in
hazirlanmistir. Dokiiman cinsiyetgilige dayanan tiim ihlalleri kapsamay1 hedeflememektedir.
Giindelik aligkanliklarda agiga ¢ikan, cinsiyetgi soylem, ifadeler, cinsiyetcilikten ihakaynagini
alan yok sayma, asagilama, yetersiz, glicsiiz gérme, hiyerarsik diistinme, olumlu gibi gérinen
kadin+lara yonelik "korumaci" yaklagimlarin yani sira asagida drnekleri verilen ifade/davranig
bi¢imleri gibi ihlalleri kapsamaktadir. Cinsel taciz, siddet konular1 yapilar1 geregi, farkli bir
politika belgesinde ele alinmak iizere kapsam dis1 brrakilmistir. Bu politika belgesinin temel
amaglar1 su sekildedir:

1. Cinsiyetci ve baskici; mobbing vb hak ihlallerinin ITHD ile fiili ya da iiyelik bag1 olan
insanlar tarafindan bilinmesini ve taninmasini saglamak.
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2. IHD ile fiili ya da tiyelik bag1 olan tiim insanlar tarafindan bu ihlallerin kisiler tizerindeki
etkisinin bilinmesini saglamak.

3. Hak ihlallerinin ortaya ¢ikmamasi i¢in Onleyici politikalar gelistirmek.

4. Thlallerin ortaya ¢iktig1 durumlarda sorumluluk almak; bildirim ve sorusturma
mekanizmalarini ve isleyislerini tanimlamak.

5. Mekanizmalarin ilke ve degerlerini belirlemek.

6. Mekanizmalarda sorumluluk alacak kisileri belirlemek.

7. IHD’nin ihlalleri ortadan kaldirmak icin 6grenen, doniisen ve alanmn doniismesine katki
saglayan bir 0rgiit olmasini saglamak.

8. IHD ile fiili ya da iiyelik bag1 olan tiim insanlarm giiclenmesi ve ihlali olanakl1 kilan
kosullarin donlismesi i¢in gerekli adimlar1 tanimlamak.

9. Orgiit ici cinsiyetci sdylemlerin ortadan kalkmasini saglamak.

10. Orgiit i¢i toplumsal cinsiyet farkindaligmnin artmasini saglamak.

11. Mekanizmalarin herkes tarafindan bilinmesini saglamak.

12. Mekanizmalarin standartlasmasini saglamak.

Sorumluluk

Merkezi Yonetim Kurulu, Politika’nin uygulanmasindan, kural ve diizenlemelere uyulmamas1
durumunda bildirim, inceleme ve yaptirim mekanizmalariyla birlikte tiim asamalarin
isletilmesinin iist gdzetiminden sorumludur. THD ile fiili ya da iiyelik bag1 olan insanlarin
Politika’nin konu edindigi durumlarda sikayet basvurusunda bulunabilmek icin Onaric1 Adalet
Komisyonu’na erisim yollarim1 saglamak dernek Merkezi Yonetim Kurulu’nun
yukumluliklerindendir.

Tanimlar

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet farklar1 iizerinden kurgulanan hiyerarsik iliskilerin sonlandirilmasi, gii¢
farkliliklarma yol acan bu iliskilerin, degerlerin ve kurumlarin toplumsallasma mekanizmalarinin
doniigmesidir.

Toplumsal cinsiyete duyarlilik ayn1 zamanda onarici adaletin ayrilmaz bir pargasidir.
Clnkd ihlallerine maruz kalanlarin hayatlarindaki etkileri ¢ogu zaman maruz
kalanlarin cinsiyeti ile baglantilidir. Kadinlar, LGBTI+’lar ve erkekler ayn1 ihlallere
maruz kalsalar bile, bu ihlallerle iliskili zararlar ve maruz kalanlarin karsilik gelen
ihtiyaclar1 ve 6ncelikleri farkli olabilir. Kadinlar ve LGBTI+lar cogunlukla ekonomik
ve sosyal esitsizlikler nedeniyle kendilerini erkeklere gore daha savunmasiz durumda
bulurlar. Ayrica, cinsel siddet gibi belirli suclarla iliskili utan¢ ve damgalanma, maruz
kalanin konuyla ilgili hak arama sureci igin engeller yaratabilir.



Cinsiyetcilik

Erkek egemen toplum zemininde filizlenen, erkek yanli (erkekleri yiicelten), kadnlar1 ikinci
plana yerlestiren, bir cinsiyetin digerinden {istiin oldugunu savunan goriis, bilincli / bilingsiz
tutumlar, yagsam bi¢imi, diisiince ve ideolojidir. Davranisa, kullanilan dile, esprilere, sakalara
ve yaklasimlara yansir. Cinsiyet¢i dil, cinsiyet¢i pratigi de besleyen ve ondan beslenen bir
unsurdur. Cinsiyetgilik, ayrimeciliga ugrayan grupla, kadm+larla ilgili yanlis inanglara veya
genellemelere dayanir. Kadinlarin ve erkeklerin “dogasi” ve toplumda oynamalar1 gereken
roller hakkindaki inanclarla baglantilidir. Oyle Ki, “en belirgin 6zellik olmadiginda bile birisinin
cinsiyeti 6n plana ¢ikarilir”. Ornegin, cinsiyetle ilgisi cok az oldugu, hatta hi¢ olmadig1 halde
iki meslektastan biri kadin bir1 erkekse, erkek sadece mesleki kimligiyle tanimlanirken,
kadinlarin mesleki kimligiyle birlikte toplumsal cinsiyetleri de vurgulanir: kadin avukat, kadin
sofor, kadin doktor gibi.

Cinsiyetcilik, kadinlari ikinci planda tutmak temeline dayanir ve bunu ¢ok uzun bir
tarthe yayilmis ¢ok farkli baski araglar1 ve ideolojik araglarla yapar. Bunlar kadinlar
asagilamak, yetersiz hissettirmek, kendisini ger¢eklestirmesini engellemek,
ozgiirliikklerini kisitlamak gibi bilingli olarak kurumlar ya da (erkek) bireyler
tarafindan yapilan uygulamalar olabilecegi gibi, bilingsizce isleyen diisiinceler,
yargilar, normlar ve ideolojiler biitlinii olarak da viicut bulabilir.

Kadinin Beyam Esastir Tlkesi

Kadm+nin ifadesi sorusturmaya baglanmasi i¢in delil kabul edilir. Sorusturma baslatmak igin
baska delil aranmaz.

Kadin+

Kadm+ yeterince temsil edilmeyen tiim cinsiyetleri, kadinlar1 ve LGBTTQIAAP'"1 (lezbiyen,
gay, bisekstuel, trans, transsekstel, queer, sorgulayan, interseks, aseksuel, muttefik, panseksuel)
ve daha fazlasini igermeyi amaglamaktadir. Kadin+, “kadin veya” anlamima gelmez. Daha fazla
kimligin/tanimlamanimn kapsayici olmasi amaglanmistir ve kadinlar ile diger gruplar arasinda
ille de bir fark olmas1 gerekmez. Kendilerini kadin olarak da tanimlayan bireyleri icerir.

Mansplaining

Ingilizcede man (erkek) ve explain (izah etme veya aciklik getirme) sozciiklerinin karisimi. Bir
erkegin bir kadna bir seyi patronluk taslayarak agiklamasi ve bunu kadinin goriislerini hig¢
dikkate almadigini gosterir sekilde genellikle climlesini yarida keserek yapmasi. Kadmin
soziinili, agiklama gerektirmeyen bir seyi agiklamak i¢in kesmesi. Bu eylemlerde, erkek bir
konuda kadindan daha fazla sey bildigini var sayar. Ayrica bu eylem/refleksler, bir kadia
tamamen temelsiz kars1 ¢ikma 6zgiiveni esitsizligin etkisiyle kaliplasmis olan toplumsal



cinsiyet rolleriyle baglantilidir ve toplumsal cinsiyet rollerimizden tiireyen ‘kadinlarin bir seyi
anlamak i¢in bir erkegin ac¢iklamasina muhtag oldugu’ gibi varsayimlara dayanir.

Mansplaining’e devamli maruz kalmak kadinlarin 6zgilivenlerinde tahribat
yaratmaktadir. Bu 6grenilmis kalip davranislarin arkasindaki varsayimlar (6rnegin,
kadinlarin bilgi, fikir, eylem {iretiminin 6znesi olamayacagi) kadinlar1 sessizlige,
kendinden siiphe etmeye ve kendi kendini sinirlandirmaya itebilmektedir.
Mansplaining’e maruz kalan kadintlar sessizlestiklerini, bikkinlik yasadiklarim1 ve
kendilerini geri c¢ektiklerini, uzmanlik alanlarinda kendilerini kanitlamalarinin
zorlagtirdigim1  ifade ediyorlar. Kadinlarin dikkate alinmamasi, sézlerinin
giivenilirliginin ve inanilirhiginin diisiik kabul edilmesi, gli¢ dengesizliginin énemli bir
gostergesidir.

Manterrupting

Man (erkek) ve interrupt (araya girmek, soziinii kesmek) sozciiklerinin karigimi. Bir kadinin
soziinlin bir erkek tarafindan gereksiz bigimde kesilmesi. Bir ¢ok alanda oldugu gibi hak
orgiitlerinde kadin+larin szl siklikla kesilmektedir. Bu s6z kesme eylemleri uzun vadede
kadinlarin daha az s6z almasina ve Orgiitlerde kadm perspektifinin sessizlesmesine yol
agmaktadir.

Mobbing

Mobbing, baskalarini yipratmak, engellemek amaciyla tekrarlanan ve slreklilik gdsteren,
yoneldigi birey tizerinde baski yaratan, korkutan ve yildiran davranislardir. Isyerinde psikolojik
taciz (mobbing), sadece yoneticilerin kendi astlarina karsi uyguladiklar1 bir davranis bigimi
olmayip ast-iist ayrimi olmaksizin her kademede c¢alisanin birbirine uygulayabilecegi bir
davranig bicimidir.

Sivil toplum drgutlerinde mobbing kidem, yetki, bilgi ve yas hiyerarsisine bagl olarak
ortaya ¢ikabilmekte ve cinsiyetgilik, yasa bagli ayrimcilikla da i¢ ice gegcmektedir.
Bilgi saklama, deneyimini yetersiz gérme, yetersizligi ima etme gibi Ornekler
olabilmektedir. Bu sebeple hak orgilitlerinde mobbing karisik, tanimlamasi zor,
yerlesik kiiltiirden de beslenen ve farkli siireglerin ig ige gegtigi ihlallerdir.

Onaric1 Adalet

Faile odaklanan cezaya dayali adalet anlayis1 yerine zarar goren kisinin onarilmasini siirece
dahil eden adalet anlayisidir. Zarar goren kisinin onarilmasi ve iyilesmesini hedefler. Bunun
icin zarar goren kisinin siirece katilmasi, onarim i¢in talepleri ile insa edilir.



Doniistiiriicii Adalet

Kurum ihlal olustugunda, ihlalin normallesmesine olanak veren kosullara odaklanir ve ortadan
kaldirilmast i¢in sorumluluk alir. (Orn: Kurum “magdur suglayict” kiiltiriiniin ortadan
kaldirilmast i¢in harekete gecer.)

Masumiyet Karinesi

Beyan edilen sug¢ kanitlanana kadar kisi masum kabul edilir.

Mobbing Ttrleri

izolasyon: Yok sayma, gérmezlikten gelme, dikkate almama, séz yoneltmeme, kisinin sordugu
bir soruyu baskasina donerek ya da ortaya cevaplama.

Hakaret: Mesleki ya da kisisel konumunu hedef alan argo ya da kiifiir igeren sozler sdyleme.
Ortaya kaba, yiiz kizartic1 laflar atma.

Igneleme: Belli araliklarla kisinin caninm nasil aciyacagini bilerek yakici sozler sdyleme. Sok
etkisi yaratan bu sozleri dogrudan ya da dolayli olarak yéneltme.

Asagilama: Kisiyi isi ya da kisiligi iizerinden kii¢iik gorerek, mobbingciyle esit olmadigimin
ima edildigi sozler soyleme.

Siirekli Olumsuz Elestirme: Hic takdir ya da tesekkiir etmeme. Is eksiksiz yapilsa bile bir
tarafina kulp takma.

Is Yiikleme: Mevcut sorumluluk ve giinliik is yiikiiniin iizerine gii¢ isler yiikleme ve mantikl1
olmayan siirede bitirilmesinin istenmesi. Bilgi ve becerisinin iistiinde ya da altinda isler talep
etme. Ayrica acil ve kritik olamamasima ragmen sistematik sekilde telefon aramalarini, grup ve
0zel yazismalari ile e-posta iletisimini is zamani disinda strdirme ve kisinin is zamani disindaki
zaman tasarrufuna ve yeniden iiretime izin vermeme durumlarinin sistematiklesmesi ile mesai/
is disindaki zamana tasan is iletisimi de mobbing 6zelligi kazanir.

Is Eksiltme: Kisinin higbir is yapmadan bombos oturacagi giine dek isleri iizerinden yavas
yavas alma, bu isleri bagkalarina dagitma.

Soylenti Yayma: Kisi hakkinda dogru ya da yalan bilgileri sirket i¢ine yayma, duyurma.
Kisinin isi ya da 6zel yasamiyla ilgili bilgileri izinsiz ti¢lincii kisilere aktarma.

Kinama: Kisinin bir diislincesinden, davranisindan ya da tutumundan dolay1 kinanmasi ve
devaminda yaftalanarak dislanmas:.

Kendini Gostermeyi Engelleme: Soziinii kesmek, yiiksek sesle azarlamak seklinde
gerceklesen davranislar, siirekli elestiri.

Sosyal Iligkilere Saldiri: Calisan is ortaminda yokmus gibi davranilmast, iletisimin kesilmesi.

Itibara Saldiri: Asilsiz sdylenti, hos olmayan imalar.



Mesleki Durumuna Saldiri: Nitelikli is verilmemesi, anlamsiz isler verilip siirekli yer
degistirilmesi.

Kisinin Saghgina Dogrudan Saldiri: Agir isler verilmesi, fiziksel siddet tehdidi.

Onleyici Politikalar

[HD cinsiyetgi ve baskici; mobbing vb. hak ihlalleri ortaya ¢ikmamasi igin 6nleyici eylemler

alir. Bu kapsamda;
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IHD cinsiyetgi ve baskici, mobbing vb. hak ihlallerine kars: sifir tolerans politikasini
belirler.

[HD cinsiyetci ve baskici, mobbing vb. esitsiz gii¢ iliskisine dayanan hak ihlallerinin ve
ihlallerin kisiler Gzerindeki etkisinin drgdt ile fiili ya da tyelik bagi olan herkes tarafinda
bilinmesini saglamak amaciyla diizenli egitimler yapar.

[HD, orgiit ile fiili ya da iiyelik bag1 olan herkesin bu hak ihlallerinin su¢ oldugunu ve
ihlallere karsi sifir tolerans politikasinin oldugunu bilmesini saglar.

IHD yonetim kurullarinda yer alan kisiler sorumluluk siireleri basladiktan sonra 6 ay
icinde toplumsal cinsiyet egitimlerine katilir.

IHD politika belgesinin orgiit ile fiili ya da iiyelik bag1 olanlar tarafindan bilinmesini
saglar.

[HD’ye yeni iiye olan veya ise baslayan kisilerin politikadan haberdar olmasin1 saglar.
Politika belgesi oryantasyon ve egitimlerin bileseni haline getirilir.

IHD ile kisa siireli ¢alisacak insanlarin tiimii, politika belgesinden haberdar edilir.
Dokiimanin ekinde yer alan “mansplaining tablosu” IHD ofislerinde goriinen bir yere
asilir.

Toplantilar moderasyonla yapilir, kisilerin esit s6z hakk1 garanti edilir.

Politika belgesi icinde yer alan bilgiler egitim modiilii haline getirilir ve tiim subelerde
politika belgesinin egitimleri yapilir.

Bu politika belgesindeki egitimlerin ger¢eklesmesi ve takip edilmesi siirecinde

sorumluluk THD Kadin Komisyonu’ ndadir.



[HD yénetim kurullarinda yer alan kisiler sorumluluk siireleri basladiktan sonra 6 ay
icinde toplumsal cinsiyet egitimlerine katilir. Egitimler IHD Kadin Komisyonu
tarafindan takip edilir.

Onarici Adalet Komisyonu
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kadm@lhd org.tr

Yonetim kurulu kadin komisyonu
temsilcisinin de katim ile
toplanir, bir kisi komisyonu

. kurmak icin gorevlendirilir.
’ )

‘Sorumluluk alan kisi bir hafta
icinde ilkeler dogrultusunda,
komisyonun olusmasini saglar.

0 Guglendirici
O;yi;rngIZ pe‘rspvk tif Onarici Adalet Komisyonu toplumsal
Zamaninda INIoIE U cinsiyet, esitlik, mobbing, ayrimcilik
miidahale & * gibi alanlarda yetkin, bilgili, 6rgiitli ve
Taraferlik Zarar tz?r.aﬂarla bagi olmayan bagimsiz
Cuieie [} kisilerden olusur.
Bagimsizhik Komisyon ilkeler dogrultusunda
Katilim ‘I \\ calisir ve maksimum 2 ay icinde
raporlama siirecini tamamla;
Aciklik ve
seffaflik

Mahremiyet / gizlilik
1986

Bildirim:

o Belge kapsaminda belirtilen ihlal durumlarinda kisiler, kendileri veya onay verdikleri
kisiler veya taniklar bildirimlerini veya bu konudaki goriisme taleplerini sozlii veya
kadin@ihd.org.tr ’ye e-mail yoluyla yapilir.

e Mail adresi: kadin komisyonu tarafindan belirlenmis 3 kisi tarafindan takip edilir.
Bildirim bilgilerinin gizliligi garanti edilir.

« Bildirimde bulunanlarin veya herhangi bir sekilde beyanina basvurulanlari 6698 sayili
Kisisel verilerin korunmasi kanunu kapsaminda bilgi sahibi olmalar1 ve IHD'ye ait
Kisisel Verilerin islenmesi Aydinlatma ve Riza Metni’ni imzalanir.

o Siire¢ IHD Kadin sekreteryasi ile siirdiiriiliir.

 Bildirime konu kisinin IHD Kadin Sekreteri olmasi durumunda kadm sekreterinin bu
belgede belirlenen tiim gérevlerini Merkezi Kadin Komisyonu Ustlenir.

« Subelerle ilgili beyanlarda IHD Kadin Sekreteri bildirimi yapan kisinin onayz ile stireci
baglatmak iizere Sube Kadin Komisyonu’nu bilgilendirir ve takip eder.

o Bildirim dogrudan subeye iletildiginde siireci Sube Kadin Komisyonu yuritir. Gerekli
durumlarda ITHD Kadin Sekreteri siirece destek sunar. Kadin Komisyonu siirecten
haberdar edilir.

« Subede kadin komisyonu yoksa siireci IHD Kadin Sekreteri takip eder.
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o Temsilcilikler igin sureci Merkezi Kadin Komisyonu yUrGtur.

e Bildirimler kisi bazli ve yaptirim talebiyle degil sube, temsilcilik veya toplulugu
donistiiriilmesi ve desteklenmesi i¢in de yapilabilir. Bu durumlarda destek bildirim
yapanin talepleri dogrultusunda egitim, atolye vb. seklinde olabilir.

Onaric1 Adalet Komisyonunun Olusturulmasi

Bildirimi takiben kadin sekreterinin toplant1 ¢agristyla, merkez veya sube yonetim kurulu
olaganiistii glindemle toplanir, toplantiya kadin komisyonu temsilcisi de ¢agrilir. YOnetim
kurulu, i¢inden 1 kisiyl komisyon olusturmak iizere gorevlendirir. Komisyon, sorumlu kisi
tarafindan maksimum 1 hafta i¢inde olusturulur.

o Komisyon tarafsizlik ilkesi geregi taraflarla bagi olmayan, tarafsiz IHD iiyelerinden
olusur.

o Kisilerin toplumsal cinsiyet, esitlik, mobbing, ayrimcilik gibi alanlarda yetkin, bilgili,
orgiitlii kisiler olmas1 saglanir.

e Gerektigi durumlarda komisyona bagimsiz uzmanlar davet edilir.

o Komisyonda toplumsal cinsiyet esitligi saglanir.

o Komisyon bilesenleri taraflara bildirilir. Bu asamada taraflarin komisyonun
tarafsizligina giiveninin saglanmasi esastir.

e Taraflar komisyonun tarafsizligma itiraz ederse komisyon tiiyeleri seffaflik ve katilim
ilkesi ile degistirilebilir.

e Komisyon konu veya uzmanlik ihtiyacina gire en az 3 en fazla 5 kisiden olusur.

Onaric1 Adalet Komisyonu toplumsal cinsiyet, esitlik, mobbing, ayrimcilik gibi
alanlarda yetkin, bilgili, orgiitlii ve taraflarla bagi olmayan bagimsiz kisilerden olusur.

Komisyon Calisma Ilkeleri

Onyargisiz dinleme: Komisyon taraflar1 onyargi ve varsayimlardan bagimsiz anlamak
amactyla dinler.

Aciklik ve seffaflik: Siire¢ boyunca agiklik ve seffafliginin saglanmasi igin gerekli
bilgilendirmelerin basta taraflara, kurum i¢ine ve beyan sahibinin talep ettigi durumlarda
kamuoyuna yapilmas1 gerekir.

Katilim: Komisyon siirenin uzatilmasi gibi kararlarda taraflarin katilimini saglar.

Guclendirici perspektif: Siireg boyunca atilan adimlarda taraflarin kendilerini ifade
edebilmesi ve giivende hissetmesi adina gii¢lendirici bir yaklagim benimsenir.



Tarafsizhk: Tum ihlal bildirimleri tarafsiz olarak incelenmelidir. Thlal bildirimini
degerlendirecek herhangi bir komisyon tyesinin ihlal bildiriminde bulunan veya ihlal iddiasina
konu olan kisi ile tarafsizlif1 zedeleyecek bir iliskisi olmamalidir. Komisyon, bildirimde
bulunan, ihlal iddiasina konu olan kisi ve taniklar ile goriismeli ve ayrica kisisel veya mesleki
onyargilardan ka¢inilmalidir.

Zamaninda mudahale: Sikayetlere, bildirimlere hizli, makul bir sekilde ve belirlenen zaman
cizelgeleri i¢inde yanit verilmelidir. Ilgili taraflar, bildirimlere yamit vermelerinin ne kadar
stirecegi konusunda bilgilendirilmeli ve raporun unutulmadigina veya goz ardi edilmedigine
dair glivence saglamak i¢in kaydedilen ilerlemeden haberdar edilmelidir.

Mahremiyet / gizlilik: ilgili tiim taraflarin haklarin1 korumak, kisilik karalama iddialarmin
yaratilmasint engellemek i¢in tim bildirimler gizlilik ilkesi altinda ele almmalidir ve
korunmalidir. Konunun ayrintilari, yalnizca sikayete dair veya sikayetin ¢oziimiinde dogrudan
sorumlulugu olanlar tarafindan bilinmelidir.

Zarar vermeme: Komisyon ¢alisirken basta beyan sahibi olmak {izere tiim taraflarin psiko -
sosyal durumlari, itibarlar1 agisindan koruyucu eylemleri alir. Siire¢ tamamlana kadar taraflar1

hakli veya haksiz ilan etmez.

Bagimsizlik: Komisyon ¢alismasi ilkelerle belirlenmistir. Bu dokiimanda bahsedilen ilkeler
ve sorumluluklar diginda higbir yerle bag1 yoktur.

Onaric1 Adalet Komisyon Ilkeleri

Giiclendirici
perspektif

®
Acikhk ve Zamaninda :
seffaflik Tarafsizlik midahale ‘ Ma::;:;ilzet

1986



Takvim

Yonetim kurulu bir kisiyi
komisyonu kurmak icin

\° iz
gorevlendirir.
0@"&\ Q'b ’
«Lo 0‘3

kadln@lhd.org.tr Sorumluluk alan kisi bir hafta
------------------- icinde ilkeler dogrultusunda,
komisyonun olugsmasini saglar.

Komisyon ilkeler dogrultusunda galisir U
ve maksimum 2 ay icinde raporlama

stirecini tamamlar.

Karara itiraz olmasi durumunda
komisyon, siireci yeniden gozden gegirir

15 giin i¢inde nihai kararini verir.

\-/

1986

Komisyon, taraflar1 izlenecek yol ve siire¢ hakkinda bilgilendirir. Bildirim gergeklestikten
maksimum 2 ay iginde degerlendirme raporu Onarici Adalet Komisyonu tarafindan
tamamlanir. Komisyon siirecin uzamamasi i¢in gerekli onlemleri alir. Uzamaya neden olan
durumlar ortaya ¢iktiginda taraflar uzama siiresine dair bilgilendirilir. Siirenin uzatilmasinda
seffaflik ve katilim esastur.

Karara itiraz olmas1 durumunda komisyon, stireci yeniden gézden gegirir ve gerekli durumlarda
giincelleme yapar, goriis alir, uzman destegine basvurur ve 15 giin i¢inde nihai kararini verir.

Tedbir/Onlem

e Gerekli durumlarda kisilerin daha fazla zarar goérmemeleri i¢cin tedbirler alabilir.
Onlemler taraflarla goriisiilerek katilimeilik ilkesi ¢ergevesinde belirlenir.

e Bu Onlemler; uzaktan calisma segeneginin sunulmasi, pozisyonun durdurulmasi,
calisma alanlarmin farklilagtirilmasi, ¢alisma mekaninin degistirilmesi, yonetimsel
sorumluluklarin askiya alinmasi veya devredilmesi seklinde olabilir. Farkli dnlemler
komisyonca Onerilebilir.

o Masumiyet ilkesi, taraflarin itibarlari, mahremiyet gibi ilkelerin korunmasi i¢in 6nlem
alinir ve yanls bilgi yayilmasini engellemek i¢in seffaflik saglanir.
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Komisyonun Calismasi

o Komisyon ¢alismaya baslarken taraflarin politika belgesi ve siireg ilkeleri konusunda
yeterli bilgiye sahip olmalarini saglar.

o Komisyon gercegin tiim agilarini tanimlayabilmek icin taraflarla, taniklarla ve gerekli
durumlarda uzmanlarla goriisiir. Gorlismeler i¢in ekte yer alan formlar kullanilir.

e Taraflarla goriismeler ayr1 ayr1 yapilir.

o Gorlgmelere Oncelikle beyan sahibi ile baglanir. Beyanlarin yani sira kiginin onarim i¢in
beklentileri 6grenilir. Ardindan iddialara yonelik diger tarafin kendi hikayesi dinlenir.

e Komisyon taraflar1 dinlerken salt bir aklama- cezalandirma yaklagimi yerine soruna
zemin hazirlayan sistemsel sorunlari, eksikleri, islemeyen mekanizmalar1 da anlamaya
caligir. Bu dncelikle benzeri ihlallerin yinelenmemesi i¢in gerekli goruldr.

o Komisyon gerceklik karisik bir goriniim arz ettiginde taniklara veya uzman goriislerine
bagvurabilir. Gerekli durumlarda ek 6nlemler talep edebilir.

o Komisyon sirecin seffafliginin saglanmasi i¢in gerekli bilgilendirmeleri basta taraflara,
kurum icine ve kamuoyuna yapar.

e Komisyon goriismelerini tamamladiktan sonra oneri ve hareket planini sunar.

o Komisyon kararlarmi uzlas: ile alir.

e Komisyonun gorevi hi¢bir zaman arabuluculuk degildir.

o Komisyon kararlari gézden gecirme firsati tiim taraflara agiklanir ve taraflar karara
itiraz edebilir.

o Kisiler siirece ve sonuca itirazi su ¢ergeve yapabilir:

o Onlemlerin niteligi ve yeterliligi
o llkelerin yeterli diizeyde uygulanmamasi
o Farkli uzman goriisii talebi

e Bu itiraz gerekgeleri dogrultusunda komisyon, siireci yeniden gdzden gegirir ve gerekli
durumlarda giincelleme yapar, goriis alir, uzman destegine bagvurur ve 15 giin i¢inde
nihai kararini verir.

Komisyon taraflar1 dinlerken salt bir aklama- cezalandirma yaklagimi yerine soruna
zemin hazirlayan sistemsel sorunlari, eksikleri, islemeyen mekanizmalar1 da anlamaya
calisir. Bu 6ncelikle benzeri ihlallerin yinelenmemesi i¢in gerekli goriiliir. Her adimda
ilkeler dogrultusunda hareket eder. Ilkeler komisyonun i¢ denetleme unsurudur.
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Onaric1 Eylem

Bu dokiiman konu edindigi ihlaller bakimindan yalnizca kisileri cezalandiran veya aklayan;
kurumsal sorumlulugu ve eksikleri géormeyi engelleyen bir adalet anlayisini tercih etmez.
Bunun yerine onarict adalet ve doniistiiriicii yaklasimi benimser. Bu sebeple komisyon
raporunda onarici eylemler Onererek, ihlale maruz birakilan kiginin iyilesmesini ve ihlale olanak
veren ortamin ise doniismesini hedefler.

Onarici eylem ihlale maruz birakilan kisinin onarilmasi ve iyilesmesini hedefler. Onaricieylem
zarar goren kisinin surece katilmasi ve onarim igin talepleriyle tanimlanan eylemlerden olusur.

Onarici eylem i¢in ihlale maruz birakilan kisinin 6zerkligi 6nceliklidir. Bunun i¢in
kisinin degerleri ve ihtiyaglar1 oncelenir, onlara saygi duyulur. Kisinin kendini ifade
edebilecegi giivenli alanin saglanmasindan komisyon sorumludur.

Sire¢ sonunda ihlalin ispatlandigi durumlarda 6nlem olarak alinan; pozisyon durdurma, goérevi
askiya alma gibi eylemler kalic1 veya siireli kalic1 hale getirilir. Bu aksiyomlar IHD’nin
gerceklestirmesi  gereken destekleyici, onarict veya doniistiiriicii  eylemleri yapma
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Dernegin sorumlulugu; aklama- cezalandirma ile sinirh
degildir, kurumsal ve sistematik eksiklikleri gidermeyi ve tekrarlanmamasi i¢cin 6nlem almay1
da kapsar.

Onarici ve Donustiirict Surecin Takip Edilmesi

Zarar veren kisinin ve kurumun degisimi komisyon tarafindan raporda belirlenen stire boyunca
takip edilir. Siireli yaptirimlarin kaldirilmasi i¢in komisyon siire¢ gézlemlerine bagvurulur.

Onaric1 eylem 6rnekleri

« Ozur dileme

o Kamusal 6zelestiri ile hatanin, kusurun, eksikligi kabulli

o Zarar veren kisinin siddetsiz iletisim, 6fke yonetimi, toplumsal cinsiyet vb.
egitimlere katilmasi

« Belirli bir gruba baskic1 davranigi olan kisinin, bir siire o grupla ¢alismamasi
ve o grupla ilgili karar streclerine sureli olarak katilmamasi

« Ihlale olanak veren kosullarin degistirilmesi

o Ekip i¢i dayanigmanin desteklenmesi

o Psiko-sosyal destek

o Calisma kosullarinin iyilestirilmesi

o Tekrar olmayacagina dair giivence saglanmasi ve 6nlem alinmasi
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Ihlallerin Tekrarlanmasmna Engel Olmak icin
Almacak Onlemler

Asagidaki 6nlemler mobbing iddias1 ortaya ¢iktiginda orgiit tarafinda gézden gegirilir. Uygun
olanlar icin eyleme gegilir.

o Davranisin ortaya ¢ikisina sebep olan 6rgitsel eksikleri tespit etmek ve eksikleri

gidermek icin yeniden duzenleme yapmak.

o Istamimlarinda varsa belirsizliklerin giderilmesi.

o Ekip i¢in iletisimin iyilestirilmesi i¢in destek alimmasi.

o IHD ile fiili ya da iiyelik bagi olan insanlarin mobbing egitimlerine acilen dahil olmasinin saglanmasi.

e Deneyim paylasimi toplantilarinin yapilmasi

o Ogrenilmis derslerin duyulmasima ydnelik ¢aligmalarm yapilmasi.

e Catisma ¢Oziimii konusunda uzmanlardan destek alinmasi.

e Stres yonetimi ve azaltilmasina dair 6nlemlerin alinmasi.

o Ihtiyac duyan kisilere psiko-sosyal destek olanagmin sunulmasi.

Taahhut

IHD bu dokiimandaki politikalar1 uygulamay ve orgiit ile fiili ya da iiyelik bag1 olan herkesin
ve 3. taraflarin bu dokiimanda tanimlanan mekanizma ve politikalar1 bilmesini saglayacagini
taahhiit eder. Bu Politika tim IHD sube ve ¢alisma mekanlarinda basili olarak ve kolay
erisilebilir bir sekilde bulundurulmalidir. Ayrica her sube ve genel kurul sonrasi belge
kapsaminda olan kisiler tarafindan okunmali ve politika belgesi bir egitim caligmasma konu
edilmelidir. S6z konusu ¢alisma belirli araliklarla tekrarlanmalidir. Aynizamanda bu dokiiman
yasayan bir belgedir ihtiya¢lar dogrultusunda gelistirilir ve glincellenir.

Politika Belgesinin Yuriurluge Girmesi

Bu politika belgesi Yo6netim Kurulumuzun 14.06.201 tarih ve 61 nolu karari ile kabul edilmis
olup yiiriirliige girmistir. Ayni1 tarihten itibaren, subelere, temsilciliklere dagitilmis ve IHD
iletisim araglarinda yayginlastirilmaya baslanmistir.

Not: Bu politika belgesi bir dizi atélye sonucunda hazirlanmistir. Atélye oncesi ihtiyag
anketine verilen 48 cevap atolye iceriklerini belirlemistir. Atélyelerde siddetsiz iletisim ve
feminist yontemler kullanilmis, deneyimlere ve katilima 6ncelik verilmistir. Politika belgesinde
aynt zamanda Cinsel Siddetle Miicadele Dernegi, Mobbing ile Miicadele Dernegi, TBMM
Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, AB Parlamentosu, CARE, Safe Work Australia, ILO,
SGK gibi kurum ve orgiitlerin bu alanda iirettigi kaynaklardan faydalamimistir. Ayrica bu
politika belgesinde yer verilen tanimlarin bazilari icin Feminist Bellek ¢alismasindan ve
ViraVerita dergisinde yer alan yayinlardan yararlanilmigtir.
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Ekler

Kayit/bildirim formu 6rnegi
Mobbing Rapor Format1
Mansplaining Tablosu
Mobbing Akis Semast

o

Ek 1: Kayit/bildirim formu 6rnegi

Bildiren kisi/tanik

Bildirimi/Basvuruyu alan

Bildirim Tarihi

Basvuru konusu

Onerilen 6nlem ve tedbirler

Notlar

Goriismede bildirim yapan kisi I[HD Cinsiyetci, Baskict Davranislarin ve Mobbingin Onlenmesine Dair
Politika Belgesi hakkinda bilgilendirilir.
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Ek-2: Mobbing Rapor Formati

Komisyon olusma tarihi

Rapor tarihi

Komisyon uyeleri

Komisyon dyelerinin  degismesi
gerekti mi?

iki aylik siire icin uzatma gerektiyse
nedenleri:

Beyan sahibi ile yapilan goriisme

Beyan sahibi ile goriisme notlar

Goriisme ozeti/ sikayet
- Taraflar arasinda ast - iist iliski
var mi?
- Sikayet konusunun  slresi,
siklig1
- Kurumsal sistemsel eksikler
bulunuyor mu?

Beyan sahibinin  onarinm icin
talepleri/ beklentileri

Komisyonun gozlemleri

Hakkinda sikayet olan Kkisiyle yapilan goriisme

Goriisme notlar

Iddialara  verilen  cevaplar: Bu
bélimde beyan edilen iddialar iletilir.
Mobbing iddialarma verilen cevaplar
not edilir.
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Komisyonun gozlemleri

Varsa tanik veya uzman gorisi

Onemli olaylar

Tespitler

Oneriler

Ek 6nlem gerekli mi? Gerekliyse
nedir?
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Ek- 3: Mansplaining Tablosu

Mansplaining Yapiyor Muyum?

Bir kadin sizden bir o o
B Mansplaining yapmiyorsunuz.
istedi mi?
l
Karsinizdaki kadina bu
Hayir Benzerieeribeyersahip konuyla ||g||! aglk'lama
veya ayni pozisyonda > Hayir yapilmasini isteyip
—— calisan bir erkek bu istemedigini sordunuz mu?
——Evetaahagok Konuyla gl bir bilgiye hal
Sizin konuyla ilgili tecriibeye sahibim hazirda sahip olur muydu?
B I
daha gok tecrubeniz. — Hemen hemen ayni Evet Sormadim Sordum istemedigini
var mr? tecriibeye sahibiz ¢ sdyledi
[ veya emin degilim. ‘
Muhtemelen mansplaining
yaplyorsunuz.
Karsimdaki kadin daha
fazla tecriibeye sahip. -
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Ek 4: Mobbing Akis Semasi

Isyerinde Mobbing Akis Semasi
Mobbing durumlarinda kurum icinde izlenecek adimlar

Hizlica harekete gecin. Tim

& Sagllk ve glivenlik agisindan ilgili taraflarla konusun ve Bu davranis

= scolustlian aavienisiar rahatsiz edici davranislaria ilgili ~ rahatsiz edici mi?

§ bildirilir veya sikayet edilir. bilgi toplayin.

: @)

% . L Mobbing

o) Bu davranis siddet ve Bu rahatsiz ed|C|.davranl§ 7 ihia il

2 tehdit iceriyorsa polise <« aynmcilik veya cinsel taciz Taraflan alinan
- bildiriimesi gerekir. [ e kararla ilgili
o] politika belgeleri Rahatsiz edici bilgilendirin
E uygulanabilir. davranis tekrar

o @ ediyor mu?
Al

Davranis mobbing olabilir. Asagidaki adimlarn dikkate alin. — =
- Kurum ici politika belgeleri ve ilkelere bakin. Bildirimde bulunan kisi

G - Disaridan uzman gorisu ve destegi alin SoHing kUrim [5iibip
= i ; : o e mekanizmaya
c - Konu ¢6zlime ulasana kadar isyerinde glivenligi ve huzuru tasiyabilir

04 saglamak icin énlemler alin. (disiplin kurulu)
x - Taraflar arasinda ¢6ziim arayin.

s

2 |

o ST Eylemin etkinligini takibe alin ve tim
q>) Cl,ddl_ Vey? karm§§|k Sorun taraflar arasinda taraflara destek ve yardim teklif edin.
=2 r.1|tellktek.l mobblng! ¢ozulebilir mi? Calisma sistemini gézden gegirin ve
e sikayetleri detayl bir sistemin altinda yatan risk arttiracak
S |sekilde sorusturulmalidir. unsurlari belirleyin.

= (=) i

QA
Objektif ve tarafsiz
Sikayete konu olan davranig kurum ici veya dis

7 ) sorusturulmali. Sorusturma slirecine  —— arastirma komisyonu.

© iliskin taraflar bilgilendirin. e )

% kurulabilin. /=

o3 L

<

@©

E

% Arastirma bulgularini

= taraflara bildirin ve &

= dnerileri uygulayin.

o Bildirimde bulunan kisi ) \

>—9 konuyu kurum dist bir Sorun tim taraflari

S komisyon gibi harici bir tatmin edecek sekilde Evet

'g tarafa iletmeyi secebilir ¢Ozuldi mi? \ 4 )

T veya dava acabilir.
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